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WSTEP.

Niniejszy dokument stanowi realizacje zapisow:
e Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 575/2013 z dnia 26.06.2013r. w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zwane dalej CRR.

e Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26.06.2013r. w sprawie warunkéw dopuszczenia
instytucji kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami
inwestycyjnymi, zwane dalej CRD IV.

e Rozporzgdzenia Wykonawczego Komisji (UE) Nr 1423/2013 z dnia 20 grudnia 2013r. ustanawiajgce wykonawcze
standardy techniczne w zakresie wymogdw dotyczacych ujawnienia informacji na temat funduszy wiasnych instytucji
zgodnie z Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 575/2013.

e Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) nr 2015/1555 z dnia 28 maja 2015 r. uzupetniajacego Rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 w odniesieniu do regulacyjnych standarddw technicznych
dotyczacych ujawniania informacji na temat przestrzegania przez instytucje wymogu w zakresie bufora
antycyklicznego, zgodnie z art. 440 CRR.

e Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997r. Prawo bankowe (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 2357 z pdzn. zm.).

e Wytycznych EUNB w zakresie ujawniania informacji o aktywach obcigzonych i wolnych od obcigzen z 27 czerwca
2014 roku EBA/GL/2014/03 wraz z Rozporzgdzeniem delegowanym Komisji (UE) nr 2017/2295 z dnia 04 wrzesnia
2017 r. w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych dotyczacych ujawniania informacji na temat
aktywow obcigzonych i nieobcigzonych.

e Rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2016/200 z dnia 15 lutego 2016 roku ustanawiajgce standardy techniczne
w odniesieniu do ujawniania informacji na temat wskaznika dzwigni instytucji.

e Wytycznych EBA w sprawie wymogow dotyczacych ujawniania informacji na mocy czesci 6smej rozporzgdzenia (UE)
nr 575/2013 z 04 sierpnia 2017 roku EBA/GL/2016/11.

e Wytycznych EBA w sprawie ujawniania wskaznika pokrycia wyptywdw netto z 21 sierpnia 2017 roku EBA/GL/2017/01.

e Wytycznych EBA dotyczacych ujawnienia w zakresie ekspozycji nieobstugiwanych i restrukturyzowanych z 17 grudnia
2018 roku EBA/GL/2018/10.

e ,Zasad polityki informacyjnej w Banku Spdtdzielczym Ziemi Kaliskiej”, ktdre okreslajg szczegdtowo zakres ogtaszanych
informacji, sposéb ich weryfikacji oraz publikaciji.

Informacje ogtaszane na podstawie w/w dokumentow przeznaczone s3 dla uczestnikdw rynku, a takze innych podmiotéw
badz osdb zainteresowanych zakresem ogtaszanych informacji.

Informacje te ogtaszane sg z czestotliwoscig roczng, nie pdzniej niz w terminie 15 dni od dnia zatwierdzenia rocznego
sprawozdania finansowego przez Zebranie Przedstawicieli Banku Spoétdzielczego Ziemi Kaliskiej, z zastrzezeniem,

ze czestotliwos¢ ogtaszania catosci lub czesci informacji moze ulec zwiekszeniu, jesli bedzie to stuzyto wiekszej dyscyplinie
rynkowe;j.

Zebranie Przedstawicieli Banku Spoétdzielczego Ziemi Kaliskiej, na ktérym zatwierdzono roczne sprawozdanie finansowe
Banku, odbyto sie w dniu 29.04.2021 roku.

Informacje zawarte w niniejszym dokumencie dotyczg roku obrotowego zakoriczonego dnia 31.12.2020 roku.

Informacje podlegajace ogtoszeniu oraz zasady polityki informacyjnej Banku dostepne s3:
e w formie papierowej: w Centrali oraz w Oddziatach Banku,

o w formie elektronicznej: na stronie internetowej Banku www.bsziemikal.pl

Tym samym sg ogdlnie dostepne dla wszystkich uczestnikéw rynku.
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INFORMACIE O BANKU.

1.

Informacje ogolne.

Bank Spotdzielczy Ziemi Kaliskiej siedzibg w Kozminku, Plac Wolnosci 6, 62-840 Kozminek zarejestrowany zostat przez Sad
Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego. Bank posiada
numer KRS 0000084015 oraz REGON 000505183.

Bank Spotdzielczy Ziemi Kaliskiej jest prezng instytucja finansowa i gospodarczg, ktéra swg pozycje na rynku zawdziecza
dorobkowi szesciu Bankéw Spoétdzielczych, ktdre zdecydowaty sie potgczy¢ w jeden silny organizm. Bankami tymi sa:
Opatdéwek, Kozminek, Brzeziny, Szczytniki, Liskow i Zelazkéw.

Najstarszym jest Bank w Liskowie, ktory powstat z inicjatywy Ks. Wactawa Blizinskiego w dniu 13 sierpnia 1904 roku
pod nazwg Kasa Pozyczkowo-Oszczednosciowa. Drugim z kolei jest Bank w Kozminku, ktory powstat w 1909 roku pod
nazwg Kasa Spétdzielcza w Kozminku, a nastepnym Bank w Opatéwku, zarejestrowany w Sadzie w 1928 roku jako Kasa
Stefczyka. Historia powstania pozostatych Bankdéw datuje sie w okresie powojennym. Wspdlng dziatalnosé Banki
rozpoczety w 2000r.

Zgodnie z hastem ,,Bank blisko Ciebie” jestesmy zawsze blisko naszych Klientéw oferujac obstuge finansowg na najwyzszym
poziomie. Dbatos¢ o systematyczne podnoszenie jakosci swiadczonych ustug to jedno z priorytetowych zatozen strategii
rozwoju konsekwentnie realizowanej przez nas od wielu lat.

Dzieki zastosowaniu nowoczesnych rozwigzan technologicznych Bank Spétdzielczy Ziemi Kaliskiej oferuje produkty
depozytowo — kredytowe na najwyzszym poziomie. Zapewniamy kompleksowg obstuge w zakresie operacji dewizowych.
Oferujemy dostep do naszych ustug takze za posrednictwem kanatéw elektronicznych.

Bank Spotdzielczy Ziemi Kaliskiej zrzeszony jest z SGB—Bankiem S.A. tworzac Spétdzielczg Grupe Bankowa wspdlnie z innymi,
zrzeszonymi bankami spotdzielczymi.

W dniu 23.11.2015r. Bank Spétdzielczy Ziemi Kaliskiej podpisat ,,Umowe Systemu Ochrony SGB” a tym samym stat sie
Uczestnikiem — Zatozycielem Spétdzielczego Systemu Ochrony SGB.

W 2020 roku Bank Spétdzielczy Ziemi Kaliskiej prowadzit dziatalnos¢ poprzez nastepujgce jednostki organizacyjne:

Centrala — Pl. Wolnosci 6, 62-840 Kozminek.
O/KoZminek —  Pl. Wolnosci 6, 62-840 KoZzminek.
O/Liskéw — ul. Ks. Blizinskiego 42, 62-850 Liskow.
0/Zelazkéw —  Zelazkéw 9, 62-817 Zelazkdéw.
O/Szczytniki —  Szczytniki 29, 62-865 Szczytniki.

PK Staw — Pl. Wolnosci 10, 62-865 Szczytniki.

PK Iwanowice — Pl Kordeckiego 13, 62-862 Iwanowice.
O/Brzeziny — ul. Bankowa 3, 62-874 Brzeziny.

PK Godziesze Wielkie — ul. Kaliska 2a, 62-872 Godziesze Wielkie.
0/Kalisz — Pl Sw. Jézefa 5, 62-800 Kalisz.
0O/Opatéwek — ul. Poniatowskiego 1, 62-860 Opatowek.

Dziatalnos¢ operacyjna prowadzona byfa réwniez za posrednictwem banku internetowego.

Bank Spotdzielczy Ziemi Kaliskiej na dzierh 31.12.2020 roku nie posiadat udziatéw w podmiotach zaleznych i stowarzyszonych.
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2. Informacja o dziatalnosci Banku poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Bank nie prowadzit dziatalnosci poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

3. Informacja o spetnianiu przez Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzagdu wymogow okreslonych w art. 22aa. Ustawy
Prawo bankowe.

Bank ujawnia, iz Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu spetniajg wymogi okreslone w art. 22a Ustawy Prawo Bankowe,
a w szczegdlnosci posiadajg odpowiednig wiedze, umiejetnosci oraz doswiadczenie odpowiednie do petnionych przez nich
funkcji i powierzonych obowigzkéw oraz, ze dajg rekojmie nalezytego wykonywania tych obowigzkdéw.

Zebranie Przedstawicieli w dniu 29.04.2021r. dokonato pozytywnej oceny wszystkich cztonkédw Rady Nadzorczej oraz Rady
Nadzorczej kolegialnie,za rok obrotowy 2020r., jak rdwniez udzielito absolutorium cztonkom Zarzadu.

4. Informacja o petnieniu stanowisk dyrektorskich.

Na dziert 31.12.2020r. zaden cztonek Zarzgdu Banku nie zajmowat stanowiska dyrektorskiego poza Bankiem. Cztonkowie
Rady Nadzorczej nie petnig stanowisk dyrektorskich.

Przez stanowisko dyrektorskie nalezy rozumieé funkcje cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej petnione w podmiotach
objetych tym samym instytucjonalnym systemem ochrony.

5. Informacja o stopie zwrotu z aktywow.

Stopa zwrotu z aktywodw obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej na dziert 31.12.2020r. wynosi 0,49%.

Il. CELE | STRATEGIE ZARZADZANIA POSZCZEGOLNYMI RYZYKAMI.

1. Proces zarzadzania ryzykiem — informacje ogéline.
W Banku Spoétdzielczym Ziemi Kaliskiej funkcjonujg 3 stanowiska w Zarzadzie oraz 15 stanowisk w Radzie Nadzorczej.
Prezesa Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza Banku po uzyskaniu zgody Komisji Nadzoru Finansowego.

Cztonkdéw Zarzgdu powotuje i odwotuje Rada w gtosowaniu tajnym z uwzglednieniem indywidualnej oceny kwalifikacji
kandydatow na cztonkdéw Zarzgdu polegajacej na ocenie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia, odpowiedniego
do petnionych funkcji i powierzonych obowigzkéw oraz dawania rekojmi nalezytego wykonywania obowigzkdéw.

Cele i zadania cztonkdéw Zarzgdu szczegdtowo przedstawia Regulamin dziatania Zarzadu przyjmowany przez Rade
Nadzorczg Banku.

Ocena realizacji dziatar Zarzadu odbywa sie na podstawie nastepczych arkuszy informacyjnych ztozonych indywidualnie
przez kazdego cztonka Zarzadu oraz Zarzad 14 dni przed koricem roku obrotowego. Ocena indywidualna poszczegdlnych
cztonkdw Zarzadu oraz kolegialna dokonuje sie przez podjecie przez Rade Nadzorczg uchwat oceniajgcych.

Ocena kolegialna dokonywana jest rowniez poprzez wniosek zawarty w Sprawozdaniu Rady Nadzorczej o zatwierdzeniu
sprawozdania Zarzgdu. Ocena kolegialna Zarzadu obejmuje ocene ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem
oraz ocene reputacji Banku jako pochodnej dziatan cztonkéw Zarzadu.

Ocene koncowg cztonkowie Zarzadu otrzymuja poprzez gtosowanie Przedstawicieli Banku Spétdzielczego Ziemi Kaliskiej
nad udzieleniem absolutorium kazdemu z cztonkéw Zarzgdu z osobna — ocena indywidualna oraz nad zatwierdzeniem
Sprawozdania Zarzgdu — ocena kolegialna.

W Banku Spétdzielczym Ziemi Kaliskiej obowigzujg Polityki zréznicowania cztonkdéw organu zarzadzajgcego oraz personelu
uwzgledniajgce takie cechy kandydatéw jak: wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe, pteé, wiek, oraz sprawnosé¢

z zastrzezeniem, ze kryterium priorytetowym pozostang kwalifikacje i kompetencje kandydatéw. Polityki te zostaty
przyjete przez Zebranie Przedstawicieli.
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W Banku nie powotano do funkcjonowania komitetu ALCO. Dziatalno$¢ Komitetu Kredytowego oraz Komitetu Zarzadzania
Ryzykiem Operacyjnym zostata wygaszona.

Informacje dotyczgce ryzyka trafiajg pod obrady organdw statutowych zgodnie z ,,Systemem Informacji Zarzadczej (S12)”,
ktory to dokument szczegdtowo wskazuje tematy i terminy przedktadania informacji m.in. z obszaru ryzyk.

System zarzgdzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej w Banku zorganizowane sg na trzech, niezaleznych
i wzajemnie uzupetniajgcych sie poziomach. Sposéb funkcjonowania tak zorganizowanych poziomoéw przedstawiony
zostat w niniejszej Czesci w pkt. 2. ,,System kontroli wewnetrznej”.

Do gtéwnych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy:
1) dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu,
2) stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki,
3) monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka,
4) szacowanie wymogdw kapitatowych na pokrycie poszczegdlnych rodzajéw ryzyka,
5) raportowanie wynikdéw oceny ryzyka oraz adekwatnosci kapitalowej Zarzgdowi i Radzie Nadzorczej,
6) wykorzystywanie przez Zarzad i Rade Nadzorczg wynikéw audytu wewnetrznego do biezgcego zarzadzania
i nadzoru nad ryzykiem.

Bank zarzadza rodzajami ryzyka uznanymi przez Bank za istotne zgodnie z obowigzujgcymi wewnetrznymi regulacjami
zarzgdzania tymi rodzajami ryzyka, opracowanymi w oparciu o wytyczne Jednostki Zarzgdzajgcej SSO SGB. Na system
zarzadzania kazdym rodzajem ryzyka sktada sie:

1) procedura opisujgca zasady zarzadzania ryzykiem,
2) identyfikacja, pomiar, monitorowanie i kontrola ryzyka,
3) system limitow ograniczajgcych ryzyko,
4) system informacji zarzadczej,
5) odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzgdzania.
Strategie i procedury zarzadzania ryzykiem podlegajg przegladowi i aktualizacji co najmniej w cyklach rocznych pod

wzgledem dostosowania ich do aktualnych przepiséw prawa przy uwzglednieniu zmian w skali dziatalnosci Banku oraz
zmian organizacyjnych.

,Strategia zarzadzania ryzykiem w Banku Spoétdzielczym Ziemi Kaliskiej” okresla podstawowe zadania organéw Banku
w systemie zarzadzania ryzykiem.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem systemu zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem braku zgodnosci
oraz ocenia jego adekwatnos¢ i skutecznosé, w tym:
1) zatwierdza, okreslony przez Zarzad, akceptowalny ogdlny poziomu ryzyka oraz monitoruje jego przestrzeganie,
2) zatwierdza, przyjetg przez Zarzad Banku, strategie zarzagdzania Bankiem oraz nadzoruje jej przestrzeganie,
3) zatwierdza, przyjetg przez Zarzad Banku, strategie zarzadzania ryzykiem oraz monitoruje jej przestrzeganie,

4) sprawuje nadzér nad opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem procedur, na podstawie ktorych funkcjonowac
ma w Banku system zarzgdzania ryzykiem oraz nadzoruje ich przestrzeganie,

5) wybiera cztonkdw Zarzadu posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje do sprawowania wyznaczonych im funkji,

6) monitoruje skutecznos$¢ czynnosci wykonywanych przez cztonkéw Zarzagdu w zwigzku z realizacja ich zadan
w zakresie systemu zarzgdzania Bankiem,

7) sprawuje nadzér nad wykonywaniem przez cztonkéw Zarzadu obowigzkdéw, zwigzanych z projektowaniem,
wprowadzaniem oraz zapewnieniem dziatania, spdjnego ze strategig zarzadzania Bankiem, systemu zarzadzania
ryzykiem;

8) okresla zasady raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach i wielkosci ryzyka w dziatalnosci, po uprzednim
przedstawieniu propozycji przez Zarzad, w sposéb umozliwiajgcy nadzorowanie systemu zarzgdzania ryzykiem
w Banku,

9) zatwierdza zasady przeprowadzania testow warunkow skrajnych w odniesieniu do poszczegdlnych rodzajéw
ryzyka,

10) corocznie ocenia adekwatno$é i skutecznos$é systemu zarzadzania ryzykiem.

-6-
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Cztonkiem Zarzgdu nadzorujacym zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie jest Prezes Zarzadu Banku.

Zarzad Banku projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie, spdjnego ze strategig zarzadzania Bankiem, systemu
zarzadzania ryzykiem, w tym:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)
8)

9)

10)
11)

okresla biezgca i przyszta gotowosé Banku do podejmowania ryzyka,

opracowuje i przyjmuje strategie zarzgdzania ryzykiem,

odpowiada za opracowanie, przyjecie i wdrozenie procedur dotyczacych zarzadzania oraz za zapewnienie
wdrozenia planéw w zakresie systemu zarzadzania ryzykiem, opracowuje i akceptuje polityke oraz zapewnia
wdrozenie procedur jak réwniez monitoruje ich przestrzeganie,

odpowiada za oszacowanie kapitatu wewnetrznego na poziomie zapewniajgcym pokrycie wszystkich istotnych
rodzajow ryzyka,

zapewnia strukture organizacyjng dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka i umozliwiajaca
skuteczne wykonywanie zadan, w tym: wprowadza podziat realizowanych w Banku zadan, zapewniajgcy
niezaleznos$¢ zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie od zarzgdzania ryzykiem na drugim poziomie,
nadzoruje zarzadzanie ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie,

nadzoruje wielkos¢ i profil ryzyka w Banku,

ustanawia odpowiednie zasady raportowania, w tym zasady raportowania Zarzgdu do Rady Nadzorczej; ustanawia

zasady raportowania przez jednostki organizacyjne, komorki organizacyjne oraz stanowiska organizacyjne Banku
o rodzajach i wielkosci ryzyka w dziatalnosci, w sposdb umozliwiajgcy monitorowanie poziomu ryzyka w Banku,

wprowadza niezbedne korekty i udoskonalenia systemu zarzagdzania w przypadku zmiany wielkosci i profilu ryzyka
w dziatalnosci Banku oraz czynnikdw otoczenia gospodarczego lub wykrycia nieprawidtowosci w funkcjonowaniu
systemu zarzgdzania,

odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacje polityki wynagrodzen,
zatwierdza przyjete rodzaje limitéw oraz ich wysokos¢.

Komorki organizacyjne Banku biorg udziat w systemie zarzgdzania ryzykiem poprzez realizacje celéw zawartych
w ,,Strategii zarzgdzania ryzykiem w Banku Spoétdzielczym Ziemi Kaliskiej” oraz zgodnie z ,,Regulaminem organizacyjnym
Banku Spoétdzielczego Ziemi Kaliskiej”.

W systemie zarzgdzania ryzykiem udziat biorg jednostki organizacyjne funkcjonujgce w ramach obowigzujacej struktury
organizacyjnej Banku, tzn.:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

Zespot Rachunkowo-Finansowy,
Oddziaty Banku,

Komorka Analiz Kredytowych,
Zespot Controllingu,

Audytor Ryzyka Operacyjnego,
Komorka Monitoringu,

Zespot Zgodnosci.

Do ryzyk istotnych w swej dziatalnosci, Bank zalicza:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

ryzyko kredytowe,

ryzyko ptynnosci,

ryzyko stopy procentowej,
ryzyko walutowe,

ryzyko operacyjne,

ryzyko koncentracji,
ryzyko kapitatowe,

ryzyko braku zgodnosci.




Bank Spétdzielczy

SGB/  Ziemi Kaliskiej

2. System kontroli wewnetrznej.

Funkcjonujacy w Banku system zarzgdzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej sg zorganizowane na trzech,
niezaleznych i wzajemnie uzupetniajgcych sie poziomach.

1.

Na pierwszy poziom sktada sie operacyjne zarzadzanie ryzykiem powstatym w zwigzku z dziatalnoscig prowadzong
przez Bank.

Na drugi poziom sktada sie:
1) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie powotanych do tego stanowiskach lub w komdrkach
organizacyjnych, niezaleznie od operacyjnego zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie,
2) komorka do spraw zgodnosci.

Trzeci poziom stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spoétdzielczy System Ochrony SGB.

Na wszystkich trzech poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej,
pracownicy Banku, w ramach realizowanych czynnosci, odpowiednio stosujg mechanizmy kontrolne lub niezaleznie
monitorujg (poziomo lub pionowo) przestrzeganie mechanizméw kontrolnych.

Poszczegdlne poziomy, w ramach systemu kontroli wewnetrznej s odpowiedzialne za:

1.

Pierwszy poziom — projektowanie i zapewnienie przestrzegania mechanizmdw kontrolnych, w szczegélnosci
w procesach biznesowych funkcjonujacych w Banku oraz zgodnosci postepowania z regulacjami.

Drugi poziom:
1) monitorowanie biezgce przyjetych mechanizméw kontrolnych,
2) przeprowadzanie pionowych testow mechanizméw kontrolnych,
3) ocene adekwatnosci i skutecznosci mechanizméw kontrolnych,
4) matryce funkcji kontroli,
5) prowadzenie rejestru nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych,
6) raportowanie znaczgcych i krytycznych nieprawidtowosci.

. Trzeci poziom odpowiedzialny jest za badanie oraz ocene adekwatnosci i skutecznosci mechanizmdw kontroli

i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania odpowiednio w ramach pierwszego i drugiego poziomu,
zaréwno w odniesieniu do systemu zarzgdzania ryzykiem, jak i systemu kontroli wewnetrznej.

W Banku zapewniona jest niezalezno$¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne wyodrebnienie poziomoéw
oraz niezalezno$¢ monitorowania poziomego poprzez rozdzielenie zadan dotyczacych stosowania danego mechanizmu
kontrolnego i niezaleznego monitorowania jego przestrzegania w ramach danego poziomu.

Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane sg w funkcjonujgce w Banku procesy, czynnosci, w codzienng
dziatalnos$¢ operacyjng Banku.

Proces projektowania, zatwierdzania i wprowadzania w Banku mechanizmdw kontrolnych jest odpowiednio udokumentowany
i umozliwia przypisanie komdrkom organizacyjnym odpowiedzialnosci za realizacje zadan w poszczegdlnych etapach
tego procesu.

Mechanizmy kontrolne przyjete na wszystkich poziomach spetniajg role:
1) prewencyjng —zapobieganie nieprawidtowosciom,
2) detekcyjng — wykrywanie nieprawidtowosci,
3) korekcyjng — korygowanie nieprawidtowosci.

Wszystkie mechanizmy znajdujg odzwierciedlenie w procedurach réznego szczebla — zaréwno politykach, jak i procedurach
operacyjnych stosowanych przez pracownikéw nizszego szczebla. Tym samym stanowiag kluczowy element definiujgcy
pozadane zachowania w ramach pierwszego i drugiego poziomu. Stosowanie zapisdw procedur w praktyce jest
monitorowane w ramach testow pionowych i poziomych.

System kontroli wewnetrznej podlega corocznej ocenie adekwatnosci i skutecznosci dokonywanej przez Rade
Nadzorczg Banku.

W wyniku dokonanej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej za rok 2020, stwierdzono,
iz system kontroli wewnetrznej w Banku Spoétdzielczym Ziemi Kaliskiej jest adekwatny do struktury organizacyjne;j
oraz wielkosci i stopnia ztozonosci dziatalnosci Banku oraz skuteczny gdyz stuzy osigganiu wyznaczonych celéw.
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3. Cele i strategie zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyk.

1) Ryzyko kredytowe.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka kredytowego obejmuja:

e wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym zapewniajgcego stabilny rozwéj optymalnego
jakosciowo portfela kredytowego;

e utrzymywanie jakosci portfela kredytowego Banku, wyrazonej udziatem kredytow zagrozonych w kredytach
ogodtem na poziomie nie wyzszym od 8,00%;

e utrzymywanie pokrycia rezerwami celowymi i odpisami na odsetki naleznosci zagrozonych od podmiotéw
sektora niefinansowego i instytucji rzgdowych lub samorzadowych na poziomie co najmniej 35,00%;

e ograniczanie ryzyka utraty wartosci aktywow, wynikajgcego z pozostatych (poza kredytami) aktywdéw Banku.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka koncentracji obejmuja:

e utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego w zakresie uwarunkowanym
terenem dziatania Banku;

o bezwzgledne przestrzeganie limitdw koncentracji duzych ekspozycji okreslonych w ,Rozporzadzeniu
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013r. w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych (...)".

Cele strategiczne w zakresie ryzyka zwigzanego z udzielaniem kredytow zabezpieczonych hipotecznie (EKZH)
obejmuja:

e wdrozenie, weryfikacje i aktualizacje zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze zwigzanym z ekspozycjami
zabezpieczonymi hipotecznie, ktére bedg uwzgledniaty w sposdb adekwatny do skali prowadzonej
dziatalnosci zapisy dobrych praktyk w zakresie zarzgdzania ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi
hipotecznie;

e prowadzenie dziatalnosci w zakresie zwigzanym z udzielaniem kredytéw zabezpieczonych hipotecznie
majacej na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie;

e utrzymywanie udziatu portfela kredytéw zagrozonych zabezpieczonych hipotecznie na poziomie nie
wyzszym od 4,00% catego portfela kredytdw zabezpieczonych hipotecznie;

e zaangazowanie sie w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie maksymalnie do 80,00% ich
udziatu w portfelu kredytowym.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych (DEK) obejmuija:

o wdrozenie, weryfikacje i aktualizacje zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze zwigzanym z detalicznymi
ekspozycjami kredytowymi, ktére beda uwzgledniaty w sposéb adekwatny do skali prowadzonej
dziatalnosci zapisy dobrych praktyk w zakresie zarzgdzania detalicznymi ekspozycjami kredytowymi;

e prowadzenie dziatalnosci w zakresie zwigzanym z udzielaniem detalicznych ekspozycji kredytowych
majacej na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie;

e utrzymywanie udziatu portfela detalicznych ekspozycji zagrozonych na poziomie nie wyzszym od 10,00%
catego portfela detalicznych ekspozycji kredytowych;

e zaangazowanie sie w detaliczne ekspozycje kredytowe maksymalnie do 5,00% ich udziatu w portfelu
kredytowym.

Ryzyko zarzgdzania ekspozycjami kredytowymi nieobstugiwanymi i restrukturyzowanymi:

e Bank, administrujac ekspozycjami nieobstugiwanymi (NPE) i restrukturyzowanymi (FBE), dazy do zarzadzania
tymi ekspozycjami w sposéb zapewniajacy ograniczenie ryzyka powstania zagrozenia utraty ptynnosci
lub wyptacalnosci, a tym samym wystgpienia zagrozenia upadtoscig;

e Celem strategicznym zarzgdzania ekspozycjami nieobstugiwanymi i restrukturyzowanymi jest zapewnienie
w srednim terminie realizacji celéw zwigzanych z oczekiwanym poziomem portfela zagrozonego oraz
poziomem rezerw celowych Banku, zgodnie z wymogami IPS-SGB oraz zatozeniami planu finansowego
Banku i Wewnetrznego Planu Naprawy (jezeli Bank taki realizuje).
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Zarzadzanie ryzykiem kredytowym polega na:
e badaniu wiarygodnosci klienta i jego zdolnosci kredytowej przed udzieleniem kredytu,
e prawidtowym zabezpieczaniu ekspozycji kredytowej,
e stosowaniu limitéw zaangazowan kredytowych,
e biezagcym monitoringu kredytowym,
e dokonywaniu okresowych przegladdow ekspozycji kredytowych,
e utrzymywaniu wtasciwego poziomu rezerw celowych i odpiséw aktualizujgcych,
e prawidtowym prowadzeniu windykacji i nadzoru nad trudnymi kredytami,
e kontroli kredytowej,
e stosowaniu systemu raportowania i biezgcego informowania kierownictwa Banku o sytuacji w zakresie
przedmiotowego ryzyka,
e nadzorze kierownictwa Banku nad dziatalnoscig kredytows,
e odpowiednim doborze i szkoleniu personelu.

Zasady zarzgdzania ryzykiem kredytowym stosowane w Banku obejmuja:

e dziatania systemowo — organizacyjne oparte na przyjetej strategii i polityce kredytowej Banku, stosowanych
procedurach kredytowych i limitach koncentracji kredytéw oraz na podziale kompetencji zwigzanych
z procesem kredytowania klientéw Banku,

e dziatania realizacyjne uwzgledniajace procedury rozpatrywania wnioskéw kredytowych, zasade kolegialnosci
opiniowania i podejmowania decyzji kredytowych oraz procedury postepowania z kredytami w sytuacji
nieregularnej,

e dziatania kontrolne, na ktdre sktadajg sie prowadzenie monitoringu kredytowego i monitoringu zabezpieczen,
kontrola poziomu rezerw celowych oraz limitéw zaangazowania jak rdwniez ocena wskaznika Texas,

w przypadku, w ktérym wskaznik kredytow zagrozonych (NPL) jest nie mniejszy niz 5% i sprawozdawczos¢
kredytowa.

Wyniki analiz przedstawiane sa:

e 7z zakresu ryzyka kredytowego:
e Zarzadowi Banku w terminach miesiecznych oraz kwartalnie w poszerzonym zakresie,
e Radzie Nadzorczej Banku kwartalnie oraz dwa razy w roku, tzn. po zakorczeniu pétrocza roku
obrachunkowego sprawozdanie z zasad zarzadzania ryzykiem.
e 7z zakresu ryzyka EKZH:
e Zarzadowi Banku w terminach kwartalnych,
e Radzie Nadzorczej Banku w terminach kwartalnych.
e 7 zakresu ryzyka DEK:
e Zarzadowi Banku w terminach kwartalnych,

e Radzie Nadzorczej Banku w terminach kwartalnych oraz dwa razy w roku, tzn. po zakoriczeniu
potrocza oraz roku obrachunkowego informacja o realizacji polityki zarzgdzania DEK.

2) Ryzyko ptynnosci.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka ptynnosci obejmuja:

e zapewnienie finansowania aktywéw i terminowego wykonywania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci
Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzieé, bez koniecznosci poniesienia straty;

e zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwtaszcza z powodu czynnikdw wewnatrzbankowych oraz
posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego na wypadek wystgpienia takiej sytuacji,

Ryzyko ptynnosci rozumiane jest jako zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywdéw i terminowego
wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢,
powodujgce koniecznosé poniesienia nieakceptowanych strat.

W ramach ryzyka ptynnosci Bank wyrdznia ryzyko finansowania rozumiane jako niedostatek stabilnych zrédet
finansowania w perspektywie srednio i dtugoterminowej skutkujgce rzeczywistym lub potencjalnym ryzykiem
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niewywigzania sie przez Bank z zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci w perspektywie
Srednio i dlugoterminowej, bgdz w catosci, badz zwigzanym z koniecznoscia poniesienia nieakceptowalnych
kosztéw finansowania.

Za skutecznosc systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci odpowiada Zarzgd Banku. Za obszar ryzyka ptynnosci
w Banku odpowiadajg:

e Prezes Zarzadu Banku — w zakresie nadzoru nad zarzadzaniem ryzykiem ptynnosci, w tym nad identyfikacja,
pomiarem, monitorowaniem i sprawozdawaniem ryzyka ptynnosci.

e (Cztonek Zarzgdu ds. Finansowych — w zakresie nadzoru nad operacyjnym zarzadzaniem ryzykiem ptynnosci,
nadzorujgcy komérke zarzadzania ,,wolnymi srodkami”.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Banku ma charakter skonsolidowany i catosciowy. Oznacza to zarzadzanie
ptynnoscig ztotowg i walutowg, zaréwno w odniesieniu do pozycji bilansowych i pozabilansowych we wszystkich
horyzontach czasowych ustalonych przez Bank i obejmuje wszystkie komorki i jednostki organizacyjne Banku.

Rola i zakres odpowiedzialnosci jednostek biznesowych oraz komitetow zaangazowanych w zarzadzanie
ryzykiem ptynnosci.

W procesie zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Banku uczestnicza:
1. Zespdt Controllingu — komaorka monitorowania ryzyka, ktéry w ramach obwigzujgcej w Banku struktury

organizacyjnej wykonuje zadania zwigzane z:

o okresowym weryfikowaniem i aktualizowaniem zasad zarzadzania ryzykiem ptynnosci oraz
przygotowywaniem propozycji zmian dla Zarzadu, w tym weryfikowaniem i aktualizowaniem
metod pomiaru ryzyka ptynnosci oraz poziomu limitow,

e zgtaszaniem potrzeb zmian w polityce ptynnosciowej Banku,

e zapewnieniem zgodnosci zasad zarzadzania ryzykiem ptynnosci ze strategig dziatania Banku
i strategia zarzadzania ryzykiem,

e proponowaniem wysokosci przyjetych limitow,

e dokonywaniem pomiaru i monitorowaniem poziomu ryzyka, w tym ptynnosci srednio-

i dtugoterminowej, przeprowadzaniem testéw warunkow skrajnych, pogtebiong analizg ptynnosci
dtugoterminowej,

e analizg wskaznikéw stuzgcych ocenie poziomu ryzyka ptynnosci,

e monitorowaniem stopnia wykorzystania limitéw,

e oceng poziomu ryzyka ptynnosci,

e wyznaczaniem nadzorczych miar ptynnosci oraz wskaznikéw LCR i NSFR,

e oceng nowych produktéw bankowych w zakresie potencjalnego wptywu na ryzyko ptynnosci,
e opracowywaniem scenariuszy sytuacji kryzysowych,

e opracowywaniem propozycji rekomendacji wydawanych przez Zarzagd Banku dla komaorki
zarzgdzajgcej majacych na celu wiasciwe ksztattowanie poziomu ryzyka ptynnosci Banku,

e sporzadzaniem raportow dla Zarzadu i Rady Nadzorczej,

e sporzadzanie wykazu kredytéw, ktére mogg stanowic zabezpieczenie kredytu refinansowego NBP.

2. Zespot Rachunkowo - Finansowy — komarka zarzadzajaca ,,wolnymi srodkami”, ktéry w ramach obwigzujacej
w Banku struktury organizacyjnej wykonuje zadania zwigzane z:

e optymalnym zarzadzaniem srodkami Banku oraz wywigzywaniem sie Banku z zawartych umdw, w tym
zagospodarowywaniem nadwyzek srodkéw,

o okresowym weryfikowaniem i aktualizowaniem zasad zarzadzania ryzykiem ptynnosci oraz
przygotowywaniem propozycji zmian dla Zarzadu, w zakresie zarzadzania ptynnoscig dzienna, biezacg
i krétkoterminowa.

3. Dyrektorzy Oddziatéw Banku — odpowiedzialni za kontrole i utrzymywanie limitdw kasowych.

4. Zespodt Wsparcia Handlowego — odpowiedzialny za sporzgdzanie wykazu kredytéw do ewentualnej
odsprzedazy na potrzeby Planu awaryjnego.
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Sposob pozyskiwania finansowania dziatalnosci.

Gtéwnym Zrédtem finansowania dziatalnosci Banku sg depozyty podmiotéw niefinansowych (gtéwnie gospodarstw
domowych) oraz instytucji samorzadowych. Bank uznaje depozyty sektora niefinansowego za najbardziej stabilne
zrodto finansowania.

Bank dazy do podnoszenia stabilnosci zrédet finansowania gtéwnie poprzez pozyskiwanie srodkéw
od gospodarstw domowych po akceptowalnej cenie.

Zachowujgc ostrozne podejscie do zarzgdzania ryzykiem ptynnosci Bank finansuje aktywa o dtuzszych terminach
zapadalnosci jedynie najbardziej stabilng czescig srodkow pozyskanych od klientdw czyli tzw. osadem na depozytach.

Oprocz wspomnianego wyzej osadu na depozytach, Bank finansuje swojg dziatalnos¢ nadwyzka funduszy
wiasnych nad aktywami nieptynnymi oraz srodkami pozyskanymi w ramach kredytéw otrzymanych z Banku
Zrzeszajycego.

Stopien scentralizowania funkcji skarbowych i funkcji zarzadzania ptynnoscia.

Funkcje skarbowe i zarzgdzania sg wykonywane w Centrali Banku. Funkcje te sg w petni scentralizowane.

Zasady funkcjonowania w ramach Zrzeszenia SGB.

Bank Spotdzielczy Ziemi Kaliskiej jest zrzeszony w Zrzeszeniu SGB oraz jest uczestnikiem Systemu Ochrony SGB.

1. Zadania wykonywane przez Bank Zrzeszajacy na rzecz Banku:

prowadzenie rozliczen pienieznych Banku,

zabezpieczenie Banku przed ryzykiem zwigzanym z zaktéceniami w realizacji rozliczen
miedzybankowych,

zabezpieczenie ptynnosci $Sréddziennej,

prowadzenie rachunkéw biezgcych Banku,

prowadzenie rachunkéw Minimum Depozytowego,

utrzymywanie aktywow ptynnych stanowiacych pokrycie srodkdw Minimum Depozytowego,
udzielanie kredytéw w rachunku biezgcym, rewolwingowych oraz celowych,

gromadzenie nadwyzek srodkow,

posrednictwo w zakupie przez Banki Spotdzielcze papierédw wartosciowych w ramach limitéw
ustalonych przez Jednostke Zarzgdzajgca SSO SGB,

wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia ptynnosci (LCR),

wsparcie Bankow Spotdzielczych w zakresie narzedzi analitycznych stuzgcych pomiarowi ryzyka
ptynnosci.

2. Zadania Spotdzielni Systemu Ochrony SGB:

udzielanie pomocy ptynnosciowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami obowigzujgcymi w Systemie
Ochrony,

wyznaczanie minimalnego zasobu aktywow ptynnych w Systemie Ochrony (m. in. Poprzez
aktualizacje kwoty Minimum Depozytowego),

ustalanie limitéw ryzyka ptynnosci w Systemie Ochrony,

monitorowanie poziomu ptynnosci Uczestnikdw na zasadzie indywidualnej i zagregowane;j,
prowadzenie wymiany informacji o ryzyku ptynnosci pomiedzy Uczestnikami,
przeprowadzanie zagregowanych testéw warunkow skrajnych,

opracowanie procedur wzorcowych dotyczgcych zarzadzania ryzykiem ptynnosci.
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3. Bank zobowigzany jest wykonywaé nastepujgce zadania w zakresie ryzyka ptynnosci wynikajace
z przynaleznosci do Zrzeszenia SGB:

e |okowania nadwyzek ptynnosciowych w Banku Zrzeszajgcym,
e prowadzenia rachunkéw w Banku Zrzeszajacym,

e posiadania wystarczajacej ilosci sSrodkdw na rachunku biezgcym w Banku Zrzeszajagcym lub
niewykorzystanej kwoty kredytu w rachunku biezgcym, ktdre zabezpieczg wyptywy z rachunku
biezgcego na koniec dnia operacyjnego,

e dokonywania zakupu aktywow finansowych wyfgcznie za posrednictwem i zgoda Banku Zrzeszajgcego;
zgoda nie jest wydawana jezeli zakup aktywdw moze spowodowaé przekroczenie, przyjetego
w Spétdzielczym Systemie Ochrony SGB, maksymalnego limitu inwestycji finansowych.

4. Bank jako uczestnik Spétdzielczego Systemu Ochrony SGB w zakresie ryzyka ptynnosci ma obowigzek:

e realizowac zadania zwigzane z funkcjonowaniem mechanizmdw kontroli, ograniczania oraz
klasyfikowania ryzyka zgodnie z umowg Systemu Ochrony SGB,

e nie angazowac sie ptynnosciowo w Banki Spétdzielcze i inne podmioty spoza Systemu Ochrony.

Rozmiar i sktad nadwyzki ptynnosci na dzien 31.12.2020r. (Wartosci w zt.).

Aktywa nieobcigzone Wartos¢ nadwyzki

Srodki na rachunku biezacym w Banku Zrzeszajacym oraz Lokata

” q 37740847,93
,automatyczny” overnight

Bony pienigzne NBP 120457 681,15
Obligacje stato kuponowe w portfelu "Do terminu zapadalnosci” 30756 882,77
Lokaty w Banku Zrzeszajagcym 62 377 581,26
Srodki na rachunku Minimum Depozytowego 20964 702,00

Aktywa nieobcigzone RAZEM 266 297 695,11

Nadzorcze miary ptynnosci oraz wskaznik LCR na dzien 31.12.2020r.

W 7
Wyszczegolnienie Wartosc R afrtosc
minimalna
Wspétczynnik pokrycia aktywéw nieptynnych funduszami wtasnymi 3,59 1,00
Wspétczynnik pokrycia aktywow nieptynnych i aktywow o ograniczonej 1.60 1.00
ptynnosci funduszami wtasnymi i sSrodkami obcymi stabilnymi ! !
Wskaznik LCR 505,15% 100%"

" poziom wynikajacy z ,,Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2015/61 z dnia 10.10.2014r. uzupetniajgcego Rozporzgdzenie

(...) nr 575/2013 (...) w odniesieniu do wymogu pokrycia wyptywdw netto dla instytucji kredytowych”.

Wielkosci charakterystyczne dla wskaznika LCR na koniec czterech ostatnich kwartatéw 2020 roku.

Wyszczegélnienie 2020.03.31 2020.06.30 2020.09.30 2020.12.31
Zabezpieczenie przed utratg ptynnosci 76933 142,14 111269 813,62 121394 119,71 201779011,49
Wyptywy Srodkéw pienieznych netto 24232 059,43 23492 283,64 37 000 881,36 39944 158,74

Wskaznik pokrycia wyptywoéw netto 317,48% 473,64% 328,08% 505,15%
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Urealniona Luka ptynnosci na dzier 31.12.2020r. (Wartosci w zt.).

LUKA URL Bilansowa Skumulowana

168 214 243,76

169 487 168,43

s L 0Od 1 miesigca 0Od 3 miesiecy
Do1l
Wyszczegolnienie o0 1 miesigca YT ime e
LUKA URL Bilansowa Prosta 168 214 243,76 1272924,67 10434 010,60

179921 179,03

LUKA URL Bilans + Pozabilans Prosta

LUKA URL Bilans + Pozabilans Skumulowana

154 998 912,37
154 998 912,37

1272 924,67
156 271 837,04

10434 010,60
166 705 847,64

LUKA URL Bilans + Pozabilans Skumulowana WSKAZNIKI LUKI

WSKAZNIKI LUKI LIMIT Minimum

2,69
1,00

2,57
1,00

2,60
1,00

Dodatkowe zabezpieczenia ptynnosci funkcjonujgce w Zrzeszeniu SGB.

W ramach umowy Zrzeszenia Bank ma mozliwos¢ pozyskiwania srodkéw z Banku Zrzeszajgcego w postaci
kredytu w rachunku biezgcym, kredytu rewolwingowego lub kredytu celowego.

W ramach uczestnictwa w Systemie Ochrony SGB, Bankowi moze zosta¢ udzielona pomoc ptynnosciowa

w postaci:

1. zwolnienia z obowigzku utrzymania srodkéw Minimum Depozytowego poprzez zwolnienie blokady

rachunku Minimum Depozytowego danego Banku,

udzielenie pomocy, z wyodrebnionej czesci sSrodkéw Funduszu Pomocowego,

udzielenie pomocy w formie lokaty ptynnosciowej ze srodkéw Minimum Depozytowego,

4. udzielenie pomocy zwrotnej z pozostatej czesci Funduszu Pomocowego, zgodnie z zasadami udzielania
pomocy finansowej z Funduszu Pomocowego w Systemie Ochrony SGB,

5. udzielenie pomocy bezzwrotnej z pozostatej czesci Funduszu Pomocowego, zgodnie z zasadami udzielania
pomocy finansowej z Funduszu Pomocowego w Systemie Ochrony SGB.

Aspekty ryzyka ptynnosci, na ktére narazony jest Bank

Przyczyny, ktére mogg spowodowac narazenie Banku na ryzyko ptynnosci, to:

1. Niedopasowanie termindw zapadalnosci aktywéw do termindw zapadalnosci pasywow i istnienie
niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszczegdlnych przedziatach.

2. Przedterminowe wycofywanie depozytéw przez klientow zaburzajgce prognozy przyptywdw pienieznych

Banku.

Znaczace zaangazowanie depozytowe osob wewnetrznych Banku.

Nadmierna koncentracja depozytéw pod wzgledem duzych kontrahentow.

Koniecznos¢ pozyskiwania depozytow po wysokim koszcie w sytuacji nagtego zapotrzebowania na srodki.
Wadliwe plany awaryjne ptynnosci nie uwzgledniajgce szokowych zachowan klientow.

Niski stosunek depozytéw, w tym depozytéw stabilnych do akcji kredytowej Banku.

Niewystarczajgce fundusze wtasne do finansowania aktywoéw strukturalnie nieptynnych.

Ryzyko reputacji.

w XNk W

Sposob dywersyfikacji Zrodet finansowania

Bank dywersyfikuje zrédta finansowania poprzez:
1. Oferowanie produktéw depozytowych klientom z sektora niefinansowego i budzetowego.
2. Rozne terminy wymagalnosci depozytow.
3. Roziny charakter depozytow: depozyty terminowe i biezgce.
4. Pozyskiwania Srodkéw z Banku Zrzeszajgcego w postaci kredytéw celowych.
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Techniki ograniczania ryzyka ptynnosci

Bank stosuje nastepujgce techniki ograniczenia ryzyka ptynnosci:

1.
2.

Stosowanie limitéw ograniczajacych ryzyko ptynnosci, w tym wewnetrznych limitéw Systemu Ochrony SGB.

Testowanie planu awaryjnego ptynnosci zapewniajacego niezaktdcone prowadzenie dziatalnosci
w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowych.

Lokowanie nadwyzek w aktywa ptynne, ktére majg za zadanie m.in. zapewnienie przetrwania w sytuacji
skrajnej.
Uczestnictwo w Systemie Ochrony SGB, zapewniajgcego w uzasadnionych przypadkach pomoc ptynnosciowa.

5. Utrzymywanie Minimum depozytowego w Banku Zrzeszajgcym.

6. Regularny audyt systemu zarzgdzania ryzykiem ptynnosci zgodnie z zasadami wykonywania audytu

wewnetrznego w Systemie Ochrony SGB.

Pojecia stosowane w procesie mierzenia pozycji ptynnosci i ryzyka ptynnosci.

Zakres pojec stosowanych w procesie mierzenia pozycji ptynnosci i ryzyka ptynnosci obejmuje m.in.:

1.

baza depozytowa — zobowigzania terminowe i biezgce wobec 0séb fizycznych oraz innych podmiotéw
niefinansowych, z wytgczeniem transakcji dotyczacych obrotu na hurtowym rynku finansowym,

depozyty — baza depozytowa oraz zobowigzania terminowe i biezgce wobec instytucji rzgdowych lub
samorzgdowych oraz podmiotow finansowych, z wytgczeniem bankéw,

3. depozyty ogétem — depozyty oraz depozyty bankdw,

depozyty elektroniczne — depozyty (terminowe i biezgce), ktdre mogg zostaé wycofane poza placéwka
Banku (przez kanaty internetowe lub mobilne),

5. ptynnosc sréddzienna — zdolnosé wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w trakcie biezgcego dnia,

6. ptynnosc dzienna — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych na zamkniecie dnia,

7. ptynnosc¢ biezgca — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w terminie ptatnosci

10.

11.

12.

13.

14.
15.
16.

17.
18.

przypadajgcym w okresie 7 kolejnych dni,

ptynnos¢ krétkoterminowa — zdolnosé wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w terminie
ptatnosci przypadajgcym w okresie 30 kolejnych dni,

ptynnos¢ Srednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w terminie
ptatnosci przypadajagcym w okresie powyzej 1 miesigca i do 12 miesiecy,

ptynnos¢ dtugoterminowa — monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych
w terminie ptatnosci przypadajgcym w okresie powyzej 12 miesiecy,

bufor ptynnosci — oszacowana przez Bank wysokos¢ potrzebnych aktywdw nieobcigzonych, stanowigca
zabezpieczenie na wypadek zrealizowania sie scenariuszy warunkdw skrajnych ptynnosci w okreslonym,
w obowigzujgcej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem, ,,horyzoncie przezycia” wynoszgcym 30 dni,
aktywa ptynne — wszystkie aktywa Banku spetniajgce warunki aktywdw nieobcigzonych; niniejsza
definicja nie dotyczy pojecia ,,aktywa ptynne” uzywanego na potrzeby wyznaczania wskaznika LCR,
depozyty stabilne — suma osadu na depozytach sektora niefinansowego i osadu na depozytach instytucji
samorzadowych,

pasywa niestabilne — Srodki obce niestabilne wykazywane w rachunku nadzorczych miar ptynnosci,
pasywa stabilne — srodki obce stabilne wykazywane w rachunku nadzorczych miar ptynnosci,

nadzorcze miary ptynnosci — wskazniki ptynnosci i limity okreslone w uchwale KNF w sprawie ustalenia
wigzacych banki norm ptynnosci,

wskaznik LCR — wskaznik ptynnosci krotkoterminowej obliczony w oparciu o przepisy Rozporzadzenia CRR,
wewnetrzny wskaznik NSFR — wskaznik ptynnosci dtugoterminowej obliczony w oparciu o przepisy
Rozporzadzenia CRR; budowa wskaznika, do czasu okreslenia przez EUNB sposobu sformutowania
wymogu stabilnego finansowania oraz przyjecia przez Parlament Europejski i Rade UE poziomu tego
wskaznika, zostata okreslona przez Jednostke Zarzadzajgcg SSO SGB.
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Sposob odzwierciedlenia ryzyka ptynnosci rynku w procesie zarzadzania ptynnoscia ptatnicza

Poza pozycjami aktywodw, wynikajgcymi z zasad funkcjonowania Zrzeszenia SGB oraz Spétdzielczego Systemu
Ochrony SGB, Bank ukierunkowuje inwestowanie nadwyzek srodkéw na jak najbardziej ptynny rynek optymalizujac
jednoczesnie rentownos¢ takich inwestycji.

Woyjasnienie sposobu wykorzystania testow warunkdéw skrajnych.

Testy warunkéw skrajnych przeprowadzane przez Bank w obszarze ryzyka ptynnosci wykorzystywane sg min.
na potrzeby:

1.

vk wnN

budowy awaryjnych planéw ptynnosci,
szacowania kapitatu wewnetrznego,
wyznaczania poziomu bufora ptynnosci,
okreslenia polityki ptynnosciowej Banku,

wyznaczania poziomu limitow.

Opis modelowanych scenariuszy testow warunkéw skrajnych

1.

Testy warunkdw skrajnych przeprowadzane sg zgodnie z nastepujgcymi scenariuszami opisanymi
w Grupowym Planie Naprawy SSO SGB:

1) scenariuszu systemowym zaktadajgcym kryzys makroekonomiczny, opartym na scenariuszu
przygotowanym przez NBP, w ktorym wystepujg wzrost naleznosci zagrozonych, wyptyw
depozytéw i zmiana rynkowych stép procentowych,

2) scenariuszami indywidualnymi zaktadajgcymi:

a) materializacje ryzyka koncentracji ekspozycji kredytowych,
b) wzrost kosztu finansowania depozytow,
c) spadek stép procentowych,

3) scenariuszu mieszanym, uwzgledniajgcym kombinacje zdarzern majacych wptyw na caty system
i indywidualnych, nastepujgcych jednoczesnie i wchodzacych ze sobg w interakcje, ktéry zaktada
kryzys na rynku rolnym.

Dla kazdego scenariusza okres$lany jest wptyw sytuacji skrajnej na okreslone w Grupowym Planie
Naprawy SSO SGB obszary krytyczne:

1) ptynnosci, mierzony wskaznikami: LCR oraz NSFR,

2) rentownosci (w tym poziom ryzyka kredytowego), mierzony wskaznikami: ROA, C/I, naleznosci
zagrozonych, poziomu rezerwowania,

3) wyptacalnosci, mierzony wskaznikami: TCR oraz dzwigni finansowej.

Aktualizacja scenariuszy testowych nastepuje przynajmniej w okresach rocznych wraz z aktualizacjg
Grupowego Planu Naprawy SSO SGB.

Bank szacuje kapitat wewnetrzny na ryzyko ptynnosci w oparciu o wyniki testu, o ktéorym mowa wyzej
w pkt. 1 ppkt 1), w zakresie w jakim dotyczy on wyptywu depozytow.

Jezeli wyniki testu wykazujg, ze wartos¢ wskaznika LCR spadnie ponizej okreslonej w Awaryjnym Planie
Ptynnosci wartosci krytycznej, to Bank szacuje koszt przywrdcenia poziomu wskaznika do poziomu
wartosci krytycznej.

Koszt, o ktérym mowa wyzej w pkt. 5., stanowi podstawe do oszacowania kapitatu wewnetrznego
na ryzyko ptynnosci.

-16 -



Bank Spétdzielczy

SGB/  Ziemi Kaliskiej

Wskazanie w jaki sposéb plan awaryjny uwzglednia wyniki testow warunkow skrajnych.

W zasadach Zarzagdzania ryzykiem ptynnosci, uwzgledniajgcych zapisy Rekomendacji P, Awaryjny Plan Ptynnosci
zostat zintegrowany z testami warunkéw skrajnych poprzez wykorzystywanie testow warunkow skrajnych jako
scenariuszy uruchamiajgcych Awaryjny Plan Ptynnosciowy.

Polityka utrzymywania rezerwy ptynnosci.

Zgodnie z Uchwatg nr 386/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008r. (...) Bank dokonuje
kalkulacji nadzorczych miar ptynnosci.

Zgodnie z zapisami Rozporzgdzenia CRR oraz uszczegdtawiajacych aktéw delegowanych, Bank oblicza wskaznik
LCR, ktéry okresla zabezpieczenie Banku przed sytuacjg skrajng, ktéra utrzymuje sie przez okres 30 dni.

W celu utrzymywania ryzyka ptynnosci na odpowiednim poziomie zapewnienia pokrycia zapotrzebowania
na srodki ptynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednig wielkos$¢ aktywoéw lub dodatkowych
zrodet finansowania, ktére moga byé natychmiast wykorzystywane przez Bank jako zrédto srodkéw ptynnych.

Do aktywoéw nieobcigzonych moga by¢ zaliczane aktywa, ktére spetniajg wszystkie z wymienionych warunkdéw:
1. brak obcigzen,
2. wysoka jakos¢ kredytowa,
3. fatwa zbywalnosc,
4. brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkdd do wykorzystania aktywow w celu pozyskania
srodkow,
5. sprzedaz aktywa nie oznacza koniecznosci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.

W ramach alternatywnych zrédet finansowania Bank wyréznia:

1. sprzedaz wysokoptynnych aktywdw lub zaciggniecie kredytéw zabezpieczonych tymi aktywami (aktywa
nieobcigzone),
2. dodatkowe Zrddta finansowania w postaci:
e wykorzystania przyznanych linii kredytowych,
e pozyskania niezabezpieczonego finansowania z Banku Zrzeszajgcego,
e pozyskania pozyczki ptynnosciowej z SSO SGB,
e pozyskanie kredytu refinansowego z NBP,
e sprzedazy innych aktywodw.

Bank prowadzi i na biezgco aktualizuje rejestr aktywéw oraz warunkéw na jakich moze by¢ pozyskiwane
dodatkowe finansowanie.

Bank utrzymuje aktywa nieobcigzone na poziomie réwnym lub wyzszym od wyznaczonego, bufora ptynnosci,
przy czym:
1. podstawowa czes¢ bufora ptynnosci odpowiada zabezpieczeniu sytuacji kryzysowej utrzymujacej sie do 7 dni,
2. uzupetniajgca czesc bufora ptynnosci odpowiada zabezpieczeniu sytuacji kryzysowej utrzymujace;j sie
powyzej 7 dni do 30 dni.

Bank dokonuje obliczen potrzebnej kwoty aktywdw nieobcigzonych w okresach miesiecznych.

Ograniczenia regulacyjne odnosnie transferu ptynnosci w ramach Zrzeszenia SGB.

Rodzaje srodkdw, z ktorych Bank ma mozliwosé skorzystania bedac uczestnikiem Zrzeszenia SGB i Spotdzielczego
Systemu Ochrony SGB wymienione zostaty w czesci ,Dodatkowe zabezpieczenia ptynnosci funkcjonujgce
w Zrzeszeniu SGB”.

Kredyty dla Bankdw Spétdzielczych udzielane sg zgodnie z regulacjami wewnetrznymi Banku Zrzeszajacego
i uzaleznione sg od oceny kondycji finansowej Banku wnioskujgcego o dany kredyt.
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Czestotliwos¢ i rodzaj sprawozdawczosci w zakresie ryzyka ptynnosci.

Raporty z zakresu ryzyka ptynnosci sporzadzane przez komdrke monitorujgcg w ramach systemu informacji
zarzadczej:
e pozwalajg Zarzagdowi i Radzie Nadzorczej m.in. na:
e monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow,
kontrole realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci,
e ocene skutkéw podejmowanych decyzji,
e podejmowanie odpowiednich dziatat w celu ograniczania ryzyka.

e obejmujg w szczegdlnosci dane na temat:
e struktury Zzrodet finansowania dziatalnosci Banku, ze szczegdlnym uwzglednieniem depozytéw,
e stabilnosci Zrédet finansowania dziatalnos$ci Banku, w tym oceny zagrozen wynikajgcych z nagtego
wycofania depozytdw elektronicznych, a takze depozytéw dla ktérych Bank stosuje ponadprzecietne
stawki oprocentowania,
e stopnia niedopasowania termindw ptatnosci pozycji bilansowych i pozabilansowych,
e wplywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka ptynnosci,
poziomu aktywdw nieobcigzonych,
analizy wskaznikéw ptynnosci,
o wynikdéw testow warunkdéw skrajnych,
ryzyka zwigzanego z ptynnoscig dtugoterminowa,
e stopnia wykorzystania wskaznikdw wczesnego ostrzegania;
e stopnia przestrzegania limitow.

e sporzadzane s3 i przedktadane przez komdérke monitorujgca:
e Zarzadowi Banku w terminach miesiecznych,
e Radzie Nadzorczej Banku w terminach potrocznych.

3) Ryzyko stopy procentowe;.

Celami strategicznymi Banku w zakresie zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej s3:

e optymalizacje wyniku odsetkowego w warunkach zmiennosci rynkowych stop procentowych;

e ograniczanie negatywnego wptywu zmian stop procentowych poprzez odpowiednie ksztattowanie
struktury aktywow i pasywow wrazliwych na zmiany stép procentowych;

e utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitéw opisanych w wewnetrznej procedurze
dotyczacej zasad zarzadzania ryzykiem stopy procentowej lecz nie wiecej niz 15,00% funduszy wtasnych
dla zmiany wyniku odsetkowego z tytutu ryzyka przeszacowania i bazowego tacznie przy zatozeniu zmiany
stép procentowych o 200 p.b. oraz 2,00% funduszy witasnych dla zmiany wartosci ekonomicznej Banku.

Bank definiuje ryzyko stopy procentowej jako niebezpieczenstwo negatywnego wptywu zmian stép procentowych
na wynik finansowy oraz bilansowg wartosc¢ zaktualizowang kapitatu.

Zaktada sie, ze zmiana stop procentowych sama w sobie nie jest zrédtem potencjalnych strat dla Banku natomiast
narazenie na negatywne oddziatywanie takich zmian na wyniki Banku zwigzane jest w najistotniejszym stopniu z:
e wystepujacymi réznicami w wielkosciach aktywodw i pasywoéw przeszacowywanych w poszczegdlnych,
przyjetych przez Bank, terminach.
e nierdwnomierng skalg zmian wysokosci poszczegdlnych stop referencyjnych.

W ramach ryzyka stopy procentowej Bank wyréznia nastepujace, istotne kategorie ryzyka:
e ryzyko przeszacowania, wynikajgce z niedopasowania termindw przeszacowania pozycji wrazliwych na
zmiany stop procentowych; Bank bada wptyw tego ryzyka na:
e wynik finansowy — zaktadajac réwnolegte przesuniecie krzywej dochodowosci,
e warto$¢ ekonomiczng kapitatu — zakfadajgc réwnolegte oraz nieréwnolegte przesuniecie krzywej
dochodowosci,
e ryzyko bazowe, spowodowane niedoskonatg korelacjg zmian stép referencyjnych.

Ryzyko opcji klienta Bank uznaje jako nieistotne.
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Bank nie posiada portfela handlowego wobec czego wyznacza poziom ryzyka stopy procentowe;j tylko dla
produktow zaliczanych do portfela bankowego.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej w Banku:
e ma charakter:
e skonsolidowany co oznacza, ze obejmuje wszystkie jednostki i komérki organizacyjne Banku,
e cafosciowy co oznacza, ze przy analizie uwzgledniane sg wszystkie istotne dla Banku rodzaje
ryzyka stopy procentowej, w scistym powigzaniu z innymi rodzajami ryzyka,
e oparte jest o szereg instrumentdw analitycznych oraz procedur stuzacych identyfikacji, pomiarowi,

monitorowaniu, kontrolowaniu oraz raportowaniu, wystepujgcego w Banku poziomu ryzyka stopy
procentowej,

e objete jest systemem mechanizmdw kontrolnych uwzgledniajacych wszystkie elementy tego procesu,
a zwtaszcza ocene i weryfikacje:

e przyjetych narzedzi pomiaru,

e stopnia realizacji celéw strategicznych Banku,

e okreslonego w Banku systemu kompetencji i odpowiedzialnosci,

e funkcjonujacych mechanizmoéw informacyjno — sprawozdawczych,
stosowane na poszczegolnych szczeblach zarzgdzania ryzykiem stopy procentowe;j.

Nadto ryzyko stopy procentowej oraz adekwatnos¢ i skutecznosé mechanizmoéw zarzadzania ryzykiem stopy
procentowej podlegajg ocenie w ramach Systemu Kontroli Wewnetrznej Banku, w tym kontroli wewnetrznej
funkcjonalnej i instytucjonalnej.

Bank ogranicza ryzyko stopy procentowej poprzez stosowanie systemu limitéw, pozwalajgcych na wdrozenie
w odpowiednim momencie mechanizmdw zapobiegajgcych powstaniu nadmiernego ryzyka. System limitow
Banku obejmuje maksymalne dopuszczalne zmiany:

o wyniku odsetkowego z tytutu ryzyka przeszacowania,

e wyniku odsetkowego z tytutu ryzyka przeszacowania i bazowego facznie,

e wartosci ekonomicznej Banku.

Do pomiaru narazenia na ryzyko stopy procentowej Bank wykorzystuje miedzy innymi nastepujgce metody:
e analize luki przeszacowania stopy procentowej,
e metode wyniku odsetkowego,
e metode zaktualizowanej wartosci ekonomicznej,
e analize wskaznikow ekonomicznych zwigzanych z ryzykiem stopy procentowej,
e pomiar powigzan ryzyka stopy procentowej z innymi rodzajami ryzyka.
W ramach procesu zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej komadrka monitorujgca wykonuje zadania zwigzane z:

o okresowym weryfikowaniem i aktualizowaniem ,,Zasad zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w Banku
Spotdzielczym Ziemi Kaliskiej” oraz przygotowywaniem propozycji zmian dla Zarzadu, w tym weryfikowaniem
i aktualizowaniem metod pomiaru ryzyka stopy procentowej oraz poziomu limitow,

e zgfaszaniem potrzeb zmian w polityce zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej Banku,

e zapewnieniem zgodnosci ,Zasad zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej w Banku Spotdzielczym Ziemi
Kaliskiej” ze strategig dziatania Banku i strategia zarzadzania ryzykiem,

e proponowaniem wysokosci przyjetych limitéw,

e dokonywaniem pomiaru i monitorowaniem poziomu ryzyka, przeprowadzaniem testow warunkéw skrajnych,
e analizg wskaznikéw stuzacych ocenie poziomu ryzyka stopy procentowej,

e monitorowaniem stopnia wykorzystania limitéw,

e oceng nowych produktéw bankowych w zakresie potencjalnego wptywu na ryzyko stopy procentowej,

e sporzadzaniem raportow dla Zarzadu i Rady Nadzorczej,

e opracowywaniem propozycji rekomendacji wydawanych przez Zarzad Banku dla komérki zarzadzajacej
majace na celu wiasciwe ksztattowanie poziomu ryzyka stopy procentowej,

e sktadaniem propozycji zmian poziomu stép procentowych Banku lub rodzaju stép referencyjnych.

-19-



Bank Spétdzielczy

SGB/  Ziemi Kaliskiej

Raporty z zakresu ryzyka stopy procentowej sporzgdzane przez komorke monitorujacg w ramach systemu
informacji zarzadcze;j:
e pozwalajg Zarzagdowi i Radzie Nadzorczej m.in. na:
e monitorowanie z odpowiednig czestotliwosciag poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitéw;
kontrole realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka stopy procentowe;j;
e ocene skutkéw podejmowanych decyzji;
e podejmowanie odpowiednich dziatat w celu ograniczania ryzyka.

e obejmujg w szczegdlnosci dane na temat:
e struktury bilansu Banku z punktu narazenia na ryzyko stopy procentowej,

e stopnia niedopasowania termindw przeszacowania aktywdw i pasywoéw wrazliwych na ryzyka
stopy procentowej w podziale na poszczegdlne stopy referencyjne,

e poziomu ryzyka przeszacowania,
e poziomu ryzyka bazowego,
e analizy wskaznikéw,
e powigzan z innymi rodzajami ryzyka,
o wynikdéw testow warunkdow skrajnych,
e stopnia realizacji i przestrzegania limitow.
e sporzadzane s3 i przedktadane przez komdérke monitorujgca:

e Zarzadowi Banku w terminach miesiecznych,
e Radzie Nadzorczej Banku w terminach poéfrocznych.

4) Ryzyko walutowe.

Celami strategicznym Banku w zakresie ryzyka walutowego s3:
e obstuga klientéw Banku w zakresie posiadanych uprawnien walutowych;

e zapewnienie klientom Banku kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia rachunkéw walutowych
biezgcych i terminowych, obstugi kasowej, realizacji przelewdw otrzymywanych i wysytanych za granice
oraz wykonywanie innych czynnosci obrotu dewizowego za posrednictwem Banku Zrzeszajacego;

e minimalizowanie ryzyka walutowego.

Ryzyko walutowe rozumiane jest jako ryzyko utraty wartosci aktywdw, wzrostu poziomu zobowigzan lub
negatywnej zmiany wyniku finansowego w rezultacie wrazliwosci na zmiany kurséw walut.

Celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest minimalizowanie poziomu ryzyka walutowego poprzez
ksztattowanie struktury walutowych pozycji bilansowych.

Bank utrzymuje poziom walutowych aktywdw ptynnych adekwatny do skali prowadzonej dziatalnosci walutowe;j
gtdwnie poprzez:

e zabezpieczenie $rodkéw w kasach Banku,

e zabezpieczenie $rodkéw na rachunku Nostro.

W celu okreslenia poziomu ryzyka walutowego Bank wykorzystuje metody pomiaru ryzyka adekwatne do ztozonosci
procesu pomiarowego.

Testy warunkdw skrajnych dla ryzyka walutowego stuzg do oszacowania potencjalnej straty z pozycji walutowej
w przypadku wystgpienia niekorzystnych dla Banku zmian kurséow walut.
W ramach procesu zarzadzania ryzykiem walutowym komarka monitorujaca wykonuje zadania zwigzane z:

o okresowym weryfikowaniem i aktualizowaniem ,,Zasad zarzadzania ryzykiem walutowym w Banku
Spotdzielczym Ziemi Kaliskiej” oraz przygotowywaniem propozycji zmian procedury dla Zarzadu, w tym
weryfikowaniem i aktualizowaniem metod pomiaru ryzyka walutowego oraz poziomu limitéw,

e zgfaszaniem potrzeb zmian w polityce zarzgdzania ryzykiem walutowym Banku,
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e zapewnieniem zgodnosci ,Zasad zarzgdzania ryzykiem walutowym w Banku Spétdzielczym Ziemi Kaliskiej”
ze strategig dziatania Banku i strategig zarzadzania ryzykiem,

e proponowaniem wysokosci przyjetych limitéw,

e dokonywaniem pomiaru i monitorowaniem poziomu ryzyka, przeprowadzaniem testéw warunkow
skrajnych,

e analizg wskaznikéw stuzacych ocenie poziomu ryzyka walutowego,
e monitorowaniem stopnia wykorzystania limitéw,
e oceng nowych produktéw bankowych w zakresie potencjalnego wptywu na ryzyko walutowe,

e opracowywaniem propozycji rekomendacji wydawanych przez Zarzad Banku dla komérki zarzadzajacej
majace na celu wtasciwe ksztattowanie poziomu ryzyka walutowego,

e sporzadzaniem raportow dla Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Kontrola poziomu ryzyka walutowego dokonywana jest poprzez codzienne wyznaczanie i analizowanie:
e catkowitej pozycji walutowej Banku,
e pozycji netto dla poszczegdlnych walut,
e wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka walutowego,
e standéw $rodkéw w kasach i na rachunkach Nostro.

Analizy zwigzane z ryzykiem walutowym sporzadzane sg i przedktadane przez komdrke monitorujaca:
e Zarzadowi Banku w terminach kwartalnych,
e Radzie Nadzorczej Banku w terminach potrocznych.

5) Ryzyko operacyjne.

Cele strategiczne Banku w zakresie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym obejmuja:

e optymalizacje efektywnosci gospodarowania poprzez zapobieganie i minimalizowanie strat
operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania;

e racjonalizacje kosztow;
o zwiekszenie szybkosci oraz adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia od niego niezalezne;

e automatyzacje procesow realizowanych w Banku, pozwalajgcg w sposéb bezpieczny zredukowac ryzyko
wynikajgce z btedéw ludzkich;

e wdrozenie efektywnej struktury zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreslenie rdl
i odpowiedzialnosci w zakresie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym.
Celem strategicznym w zakresie ryzyka powierzania czynnosci podmiotom zewnetrznym, sklasyfikowanych jako
outsourcing, jest powierzanie czynnosci w sposéb zapewniajgcy:
e ciggte i niezaktécone ich dziatanie, zwtaszcza w przypadku powierzania funkcji krytycznych lub istotnych;
e brak niekorzystnego wptywu na:
e prowadzenie przez Bank dziatalnosci zgodnie z przepisami prawa,
e ostrozne i stabilne zarzgdzanie Bankiem,
e skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej w Banku,

o mozliwos¢ wykonywania obowigzkdéw przez biegtego rewidenta upowaznionego do badania
sprawozdan finansowych Banku,

e ochrone tajemnicy prawnie chronionej.

Proces zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w Banku obejmuje:
o identyfikacje procesow,
o identyfikacje ryzyka,
e pomiar i ocene ryzyka,
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e stosowanie narzedzi redukcji ryzyka,

e monitorowanie ryzyka, w tym:
e raportowanie zdarzen operacyjnych,
e raportowanie strat operacyjnych,

e analize kluczowych wskaznikdw ryzyka (KRI).

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym odnosi sie do:
e struktury organizacyjnej Banku oraz jej adekwatnosci do realizacji strategicznych celéw Banku,
e czynnosci wykonywanych przez pracownikéw Banku,
e adekwatnosci kwalifikacji pracownikéw oraz ich rozwoju do potrzeb Banku,
e zatrudnienia, bezpieczenstwa i higieny pracy,
e przeciwdziatania dyskryminacji, odszkodowan,
e zapobiegania dziatalnosci przestepczej pracownikdw, klientéw oraz innych oséb na szkode Banku,

e procesow realizowanych przez kanaty dystrybucji produktéw (tradycyjne i elektroniczne) wykorzystywanych
przez Bank,

e bezpieczenstwa fizycznego i informatycznego Banku,
e postepowania w sytuacjach zagrozenia biezgcego funkcjonowania Banku,
e zdarzen, ktdérych skutki dotykajg Bank, natomiast ich przyczyny znajdujg sie poza jego bezposrednig kontrolg,

e ustug $wiadczonych w ramach wspoétpracy Banku z kontrahentami na podstawie umoéw o wykonywanie
czynnosci nalezgcych do zakresu dziatania Banku oraz innych uméw,

e adekwatnosci polityki i praktyki ubezpieczeniowej Banku w relacji do ponoszonego ryzyka.

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym jest adekwatne do poziomu generowanego ryzyka oraz uwzglednia:
o specyfike i ztozonos¢ wykonywanych czynnosci generujacych ryzyko operacyjne,
e realizowane procesy biznesowe,
e rozproszenie geograficzne jednostek organizacyjnych Banku,
o liczbe oraz wartos¢ dokonywanych i przetwarzanych transakcji,
e funkcjonowanie systemow informatycznych,
e posiadane mechanizmy kontroli i ochrony.

Przedmiotem monitorowania ryzyka operacyjnego s3:
e poziom narazenia na ryzyko operacyjne,
e zdarzenia i straty operacyjne oraz ich skutki,
e kluczowe wskazniki ryzyka (KRI),
e skuteczno$é podejmowanych dziatarn w ramach redukcji lub transferu ryzyka operacyjnego,
o efekty dziatan podjetych w ramach zalecen pokontrolnych,
e skutecznosé funkcjonowania mechanizmow kontrolnych.

Pomiar ryzyka operacyjnego jest przeprowadzany z wykorzystaniem:
e kluczowych wskaznikdw ryzyka (KRI),
o wynikdéw samooceny ryzyka operacyjnego,
o wynikow kontroli wewnetrznej funkcjonalnej,
o wynikow audytu wewnetrznego,
e zgromadzonych danych o zdarzeniach i stratach operacyjnych.

Obowigzek minimalizacji ryzyka operacyjnego cigzy na kazdej jednostce organizacyjnej Banku i obejmuje:
e wycofanie sie ze zbyt ryzykownej dziatalnosci lub jej niepodejmowanie,
e ograniczenie rozmiaréw dziatalnosci obarczonej zbyt wysokim poziomem ryzyka,
e transfer ryzyka, poprzez np. stosowanie ubezpieczen majatku,
e przyjmowanie odpowiednich mechanizméw kontrolnych.
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W ramach biezacego zarzadzania ryzykiem operacyjnym redukcja negatywnych skutkéw zdarzen operacyjnych
obejmuje m.in. nastepujace dziatania zapobiegawcze:

e umowy o wykonywanie czynnosci nalezgcych do zakresu dziatania Banku przez podmioty zewnetrzne
o niskim poziomie ryzyka operacyjnego,

e zabezpieczenie prawne wierzytelnosci Banku wynikajace z umow z klientami i kontrahentami,

e ubezpieczenie na wypadek zdarzen operacyjnych, zapewniajace utrzymywanie ryzyka operacyjnego
na poziomie nie zagrazajacym bezpieczenstwu funkcjonowania Banku,

e plany utrzymania ciggtosci dziatania na wypadek utraty ciggtosci krytycznych proceséw, niezbednych
do funkcjonowania Banku.

Wyznaczony przez Prezesa Zarzadu Audytor ryzyka, odpowiedzialny jest za monitorowanie ryzyka operacyjnego
oraz koordynowanie wykonywanych w Banku zadan z zakresu tego ryzyka.

Kierujacy poszczegdlnymi jednostkami organizacyjnymi petnig role tzw. wtascicieli ryzyka i sg odpowiedzialni
za zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w podlegtych im jednostkach, w zakresie wszystkich wykonywanych
w nich czynnosci.

Wrtasciciele ryzyka wyznaczajg w kierowanych przez siebie jednostkach organizacyjnych Menadzera ryzyka
zgodnie z Instrukcjg bezpiecznego uzytkowania programu myRMS, odpowiadaja za aktualizacje uprawnien
do programu w swojej jednostce organizacyjne;j.

Za koordynacje pracy Menadzerow ryzyka w ramach danej jednostki organizacyjnej a zwtaszcza za zorganizowanie
prawidtowego systemu przeptywu informacji pomiedzy pracownikami danej jednostki organizacyjnej odpowiada
Wiasciciel ryzyka.

Menadzer ryzyka petni role pomocniczg wzgledem Whtasciciela ryzyka i jest odpowiedzialny za przeprowadzenie
procesu samooceny ryzyka operacyjnego oraz biezgca rejestracje zdarzen operacyjnych i strat operacyjnych
w programie ,myRMS”.

Jednostki / komorki organizacyjne w zakresie wykonywanych zadan i w ramach biezgcego zarzadzania ryzykiem
operacyjnym monitorujg zdarzenia, straty operacyjne i ich skutki oraz skutecznos¢ dziatan podjetych w przypadku
wystgpienia zdarzen / strat operacyjnych.

Ryzyko operacyjne oraz adekwatnos¢ i skuteczno$é mechanizmow zarzgdzania tym ryzykiem podlegajg ocenie
w ramach Systemu Kontroli Wewnetrznej Banku.

Audytor ryzyka przedktada raporty dotyczgce poziomu ryzyka operacyjnego:
e Zarzadowi Banku w terminach kwartalnych,

e Radzie Nadzorczej Banku w terminach potrocznych.

Bank wykorzystuje mechanizmy transferu ryzyka poprzez ubezpieczenia i zlecanie czynnosci na zewnatrz
(outsourcing).

Ubezpieczenia stuzg zabezpieczaniu przed skutkami trudnych do przewidzenia btedéw lub zdarzen operacyjnych
o0 znaczacych skutkach finansowych.

Zlecanie dziatalnosci na zewnatrz umozliwia redukcje ryzyka Banku poprzez transfer niektérych czynnosci zwigzanych
z dziatalnoscig bankowa wraz z obcigzajgcym je ryzykiem operacyjnym do innej instytucji, posiadajacej wieksze
doswiadczenie i lepszg infrastrukture do prowadzenia danej dziatalnosci z uwagi na skale, w jakiej prowadzi

te dziatalnosé.

Zlecanie czynnosci na zewnatrz zmienia jednak profil ryzyka Banku, tj. pewne zagrozenia sg zastepowane innymi
zwigzanymi ze wspofpracg z dostawcy ustug. Korzystanie z ustug innych firm nie zwalnia kierownictwa Banku

z odpowiedzialnosci za kontrole, czy dziatalnosc¢ takich firm prowadzona jest zgodnie z obowigzujgcym prawem
(np. czy zagwarantowane jest bezpieczeristwo tajemnicy prawnie chronionej w zakresie czynnosci powierzonych
przez Bank), w sposéb bezpieczny oraz nalezycie staranny.
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Bank prowadzi réwniez analizy sytuacji finansowej podmiotow, ktérym powierzane sg czynnosci, pod katem
zdolnosci do wywigzania sie z przyjetych zobowigzan oraz ryzyka operacyjnego wynikajgcego z ograniczone;j
kontroli nad tymi podmiotami, biorgc pod uwage miedzy innymi doswiadczenie rynkowe podmiotéw, dostepne
certyfikaty i opinie niezaleznych audytoréw w zakresie zwigzanego z nimi ryzyka operacyjnego oraz jakosci
Swiadczonych ustug.
Bank w 2020r. odnotowat:

e 1061 zdarzen operacyjnych,

e zarejestrowane rzeczywiste straty w tgcznej kwocie 367,00zt.,
w nastepujacych kategoriach:

L.p. Kategoria zdarzenia operacyjnego . e . K‘_NOta
zdarzen operacyjnych rzeczywistych strat

1 Oszustwa wewnetrzne 0 0,00 zt.
2 Oszustwa zewnetrzne 5 0,00 zt.
3 Praktyka kadrowa i bezpieczenstwo pracy 7 350,00 zt.
4 Klienci, produkty i praktyka biznesowa 6 0,00 zt.
5 Uszkodzenie aktywow 2 0,00 zt.
6 Zaktdcenie dziatalnosci i btedy systeméw 35 0,00 zt.
7 Dokonywanie transakcji, dostawa oraz zarzadzanie procesami 1006 17,00 zt.

RAZEM 1061 367,00 zt.

W 2020 roku Bank nie odnotowat zdarzen, wptywajacych w sposoéb istotny na poziom ryzyka operacyjnego.

6) Ryzyko koncentracji.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka koncentracji obejmuja:

e utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego w zakresie uwarunkowanym
terenem dziatania Banku,

o bezwzgledne przestrzeganie limitdw koncentracji duzych ekspozycji okreslonych w CRR.
Metodologia zarzadzania ryzykiem koncentracji oparta jest o instrumenty analityczne oraz procedury stuzgce
identyfikacji, pomiarowi, monitorowaniu, raportowaniu oraz ocenie, wystepujgcego w Banku poziomu ryzyka
koncentracji.
Bank bada poziom ryzyk wynikajgcych z:

e koncentracji okreslonych w Ustawie Prawo bankowe,

e koncentracji duzych zaangazowan,

e koncentracji branzowej,

e koncentracji przyjetych form zabezpieczenia ekspozycji kredytowych,

e koncentracji wobec pojedynczego podmiotu lub podmiotédw powigzanych,

e zaangazowania Banku w poszczegdlne instrumenty finansowe.

W zakresie koncentracji geograficznej Bank przyjat rozwigzanie przedstawione w Czesci V. pkt. 4. niniejszego
opracowania.

Bank ogranicza ryzyko koncentracji poprzez stosowanie systemu limitow, ktéry dotyczy przedstawionych wyzej
kategorii koncentracji.
Zarzad Banku w ramach procesu zarzgdzania ryzykiem koncentraciji:

e zatwierdza obowigzujace limity,

e przekazuje Radzie Nadzorczej informacje zawierajgce w szczegdlnosci dane dotyczace charakteru i stopnia
narazenia Banku na ryzyko koncentracji,

e wprowadza i regularnie ocenia skutecznos¢ dziatania mechanizméw kontroli wewnetrznej.
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Analizy i oceny ryzyka koncentracji przedstawiane s3:

Zarzadowi Banku w terminach kwartalnych,

Radzie Nadzorczej Banku w terminach kwartalnych.

7) Ryzyko kapitatowe.

Dtugoterminowe cele kapitatowe Banku obejmujg swym zakresem:

dazenie do zapewnienia odpowiedniej struktury oraz systematycznego wzrostu funduszy wtasnych,
adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci,

ograniczenie wyznaczania tgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko do rodzajéw ryzyka przewidzianych przez
przepisy prawa przy zatozeniu braku prowadzenia dziatalnosci handlowej,

minimalne wielkosci tgcznego wspotczynnika kapitatowego, wspotczynnika kapitatu Tier |, wspotczynnika
kapitatu podstawowego Tier | oraz wewnetrznego wspodtczynnika kapitatowego,

zapewnienie odpowiedniej struktury funduszy Tier |,

dywersyfikacje funduszu udziatowego,

odpowiednie zasilanie funduszy wtasnych okreslong czescig nadwyzki bilansowej,

poziom zaangazowania kapitatowego w Banku Zrzeszajgcym,

ograniczenie jednostkowego zaangazowania kapitatowego w instytucjach finansowych, bankach krajowych,
zaktadach ubezpieczen i zaktadach reasekuracji,

nie angazowanie sie kapitalowe w podmioty bedace Uczestnikami Systemu Ochrony, za wyjgtkiem
Banku Zrzeszajgcego,

utrzymywanie funduszy wtasnych i zobowigzan podlegajgcych umorzeniu lub konwersji w wysokosci
rownej co najmniej poziomowi MREL.

Ryzyko kapitatowe rozumiane jest jako posiadanie przez Bank niewystarczajgcego poziomu funduszy wtasnych
do pokrycia nieoczekiwanych strat oraz niewystarczajgcego dla spetnienia wymogdw nadzorczych umozliwiajgcych
funkcjonowanie.

Bank zarzgdza poziomem adekwatnosci kapitatowej poprzez jednoczesne kreowanie wielkosci funduszy wtasnych
oraz wptywanie na poziom generowanego ryzyka.

Poziom adekwatnosci kapitatowe] podlega systematycznemu monitorowaniu.

W ramach procesu zarzadzania ryzykiem kapitatowym komarka monitorujaca w szczegdlnosci:

monitoruje poziom adekwatnosci kapitatowej Banku,

monitoruje poziom funduszy wtasnych, identyfikuje potrzeby kapitatowe,

ocenia stopien pokrycia funduszami réznych rodzajéw ryzyka bankowego,

wskazuje na rozwigzania zmierzajgce do efektywnego wykorzystania funduszy wtasnych,

ocenia skale zapotrzebowania Banku na zwiekszenie funduszy wtasnych,

opracowuje propozycje zmierzajace do odpowiedniego alokowania funduszy wtasnych,

wskazuje na sposoby ograniczania ryzyka, w przypadku pojawienia sie zagrozen zwigzanych z brakiem
adekwatnosci kapitatowej Banku,

opracowuje informacje zarzadcza z zakresu kapitatu wewnetrznego i poziomu wewnetrznego wspdtczynnika
kapitatowego,

co najmniej raz na 12 miesiecy dokonuje przegladdw zarzadczych oraz opracowuje propozycje biezacych
aktualizacji regulacji wewnetrznych normujgcych obszar adekwatnosci kapitatowej Banku.

Raporty z zakresu adekwatnosci kapitatowe;j:

pozwalajg kierownictwu Banku na dostep do aktualnych, petnych i rzetelnych informacji dotyczacych
ryzyka kapitatowego, tym samym umozliwiajg kontrole i ocene stopnia realizacji przyjetej strategii
w przedmiotowym zakresie,
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e dostarczajg m.in. informacji na temat:
e poziomu, struktury i zmian w funduszach wtasnych,
e poziomu Kapitatu Uznanego,
e poziomu i zmian wspdtczynnikow kapitatowych, w tym struktury i zmian w aktywach wazonych
ryzykiem,
e poziomu i struktury kapitatu wewnetrznego,
o wynikdéw testow warunkow skrajnych,
o realizacji przyjetych limitéw alokacji funduszy wtasnych na ryzyko,
e realizacji planu kapitatowego.
e sporzadzane s3 i przedktadane przez komdérke monitorujgca:

e Zarzadowi Banku w terminach kwartalnych,
e Radzie Nadzorczej Banku w terminach péfrocznych.

8) Ryzyko braku zgodnosci.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka braku zgodnosci obejmuja:

1) zapewnienie dziatania Banku zgodnego z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz
standardami rynkowymi;
2) zapewnienie zgodnosci regulacji wewnetrznych Banku z przepisami zewnetrznymi;
3) dazenie i dbatosc o:
a) wizerunek zewnetrzny Banku rozumianego jako instytucja zaufania publicznego,
b) pozytywny odbidr Banku przez klientow,
c) przejrzystosé dziatarh Banku wobec klientow,
d) stworzenie kadry pracowniczej identyfikujacej sie z Bankiem, dobrze zorganizowanej
wewnetrznie dla realizacji wspdlnych celéw wytyczonych przez Bank.

Ryzyko braku zgodnosci zostato uznane przez Bank jako ryzyko trudnomierzalne, stad Bank ocenia ryzyko braku
zgodnosci tylko poprzez szacowanie jakosciowe.

Szacowanie jakosciowe odbywa sie w dwdch wymiarach:
1) oceny skutkdw zdarzen, ktére mogg wystgpic¢ (w ramach ryzyka operacyjnego),

2) oceny skutkéw zdarzen, ktérych wystgpienie zostato zarejestrowane w oparciu o rejestr naruszen
compliance.

Ryzyko braku zgodnosci Bank definiuje jako skutki nieprzestrzegania przez Bank przepiséw prawa, regulacji
wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank standardéw postepowania.

W zarzgdzaniu ryzykiem braku zgodnosci Bank przede wszystkim ktadzie nacisk na prowadzenie dziatar zgodnych
nie tylko z szeroko rozumianymi normami prawnymi (zewnetrznymi i wewnetrznymi), lecz réwniez normami,
ktore charakteryzujg Bank, jako instytucje zaufania publicznego.

Proces zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku obejmuje:
1) identyfikacje ryzyka;
2) ocene ryzyka;
3) kontrole ryzyka;
4) monitorowanie ryzyka;
5) raportowanie.

Skutkami naruszen compliance tj. postepowania niezgodnego z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi
oraz przyjetymi przez Bank standardami postepowania mogg byc¢:

1) wystgpienie sankcji prawnych badz regulaminowych;
2) materialne straty finansowe;
3) naruszenie lub utrata reputacji Banku.
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Wszyscy pracownicy oraz cztonkowie organdw Banku biorg udziat w zapewnieniu dziatania Banku zgodnie
z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz przyjetymi przez Bank standardami postepowania.

Ponadto wszyscy pracownicy Banku zobowigzani sg do:
1) znajomosci przepisdw prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank standardéw postepowania
w zakresie, ktdéry dotyczy realizowanych przez nich obowigzkow;

2) bezwzglednego przestrzegania przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank
standardéw postepowania;

3) informowania komorki ds. ryzyka braku zgodnosci o przypadkach naruszern compliance;

4) zgtaszania do komorki ds. ryzyka braku zgodnosci wiasnych pomystéw dotyczgcych mozliwosci ograniczania
naruszen compliance;

5) dbatosci o dobre imie Banku i godne jego reprezentowanie;

6) lojalnosci wobec Banku, w ktérym sg zatrudnieni;

7) wykorzystywania posiadanej wiedzy i kwalifikacji w interesie Banku i jego klientow;

8) niepodejmowania czynnosci, ktére mogtyby doprowadzi¢ do konfliktu intereséw pomiedzy nimi a Bankiem,
w szczegdlnosci nie powinni podejmowac dziatan konkurencyjnych wobec Banku, w ktérym sg zatrudnieni;

9) nienaduzywania zajmowanego w Banku stanowiska do osiggania nienaleznych osobistych korzysci;

10) okazywania szacunku wobec pracownikdw podlegtych, w tym w szczegdlnosci niestosowania jakichkolwiek
form mobbingu lub dyskryminaciji.

Pracownicy Banku, jak réwniez cztonkowie organdw Banku, majg prawo i obowigzek przekazania informacji
0 podejrzeniu wystgpienia naruszen prawa oraz obowigzujgcych w Banku standardéw etycznych, bez zachowania
drogi stuzbowej.

W strukturach Banku funkcjonuje komdrka do spraw zgodnosci. Celem dziatania komérki do spraw zgodnosci
jest zapewnienie zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz standardami
rynkowymi, a takze normami etycznego postepowania. Komérka do spraw zgodnosci dokonuje pomiaru ryzyka
braku zgodnosci. Do powyzszego wykorzystywana jest Matryca oceny ryzyka braku zgodnosci. Matryca uwzglednia
konsekwencje naruszenia compliance (o charakterze finansowym i niefinansowym) oraz prawdopodobienstwo
wystgpienia (materializacji) ryzyka. W zaleznosci od ustalonego poziomu konsekwencji i prawdopodobienstwa
wystgpienia ryzyka, ryzyko braku zgodnosci klasyfikowane jest jako: znikome, mate, duze, istotne lub krytyczne.

Informacje z zakresu ryzyka braku zgodnosci podlegajg raportowaniu. Raporty o ryzyku braku zgodnosci skupiajg sie
na podstawowych zadaniach, ktére ma spetniaé zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci, a wiec dotyczg czynnosci
podejmowanych w celu zapewnienia zgodnosci dziatania Banku z obowigzujgcymi przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi oraz przyjetymi przez Bank standardami postepowania.

Raporty dotyczace ryzyka braku zgodnosci sporzgdzane sg dla Rady Nadzorczej i Zarzadu w okresach kwartalnych.
Zestawienie raportdw z obszaréw ryzyka braku zgodnosci raz w roku jest przekazywane do Jednostki Zarzadzajgcej
SSO SGB po otrzymaniu pisma od Zarzgdu Jednostki Zarzgdzajgcej SSO SGB.

4. Zasady polityki stosowania zabezpieczen i ograniczania ryzyka oraz strategie i procesy monitorowania skutecznosci
zabezpieczen i metod ograniczania ryzyka.

Zarzad Banku przyjmuje odpowiednie do skali i ztozonosci dziatalnosci limity wewnetrzne ograniczajgce poziom ryzyka
wystepujacego w poszczegodlnych obszarach dziatania Banku.

Bank okresla w procedurach wewnetrznych zasady ustalania i aktualizowania wysokosci limitéw wewnetrznych oraz
czestotliwosci monitorowania ich przestrzegania i raportowania.

Analizy bedace podstawg do okreslenia wysokosci limitow wewnetrznych sg sporzgdzane w formie pisemne;j.

Bank, z zachowaniem limitéw okreslonych w ustawie Prawo bankowe, ustala i weryfikuje wewnetrzne limity zaangazowan
wedtug kryteriéw uwzgledniajgcych specyfike zaangazowan.
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lll. FUNDUSZE WEASNE.

Bank Spodtdzielczy Ziemi Kaliskiej definiuje czesci sktadowe funduszy wtasnych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami

na dzien 31 grudnia 2020r., w szczegdlnosci postanowieniami ,,Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)

Nr 575/2013 z dnia 26.06.2013r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych”
oraz ustawy Prawo Bankowe.

Bank ujawnia informacje dotyczace funduszy wtasnych zgodnie z przepisami art. 437 oraz 492 ,,Rozporzadzenia (...)
Nr 575/2013 (...)” oraz zgodnie z wymogami przedstawionymi w ,,Rozporzgdzaniu wykonawczym Komisji (...)

Nr 1423/2013 z dnia 20 grudnia 2013r. ustanawiajgcym wykonawcze standardy techniczne w zakresie wymogdw
dotyczacych ujawnienia informacji na temat funduszy wtasnych instytucji zgodnie z Rozporzgdzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013r.”.

Fundusze wtasne Banku na dzien 31 grudnia 2020r. obejmuja:

1) kapitat podstawowy Tier |, na ktory sktadaja sie:
1.1 wptacony fundusz udziatowy,
1.2 kapitat rezerwowy,
1.3 fundusz na ogdlne ryzyko bankowe,
1.4 fundusz z aktualizacji wyceny rzeczowych aktywéw trwatych, przyjmujac 100 % amortyzacje.

2) pomniejszenia kapitatu podstawowego Tier I:
2.1 wartosci niematerialne i prawne wycenione wedtug wartosci bilansowej.

Struktura funduszy wtasnych na dzier 31 grudnia 2020r.

Zgodnie z ,,Rozporzgdzeniem (...) Nr 1423/2013 (...)”, ponizej zaprezentowano strukture funduszy wtasnych w oparciu
o wzér stanowigcy Zatgcznik nr 6 do ,,Rozporzadzenia (...) Nr 1423/2013 (...)".

W celu przejrzystosci danych zawartych w ponizszej tabeli zakres ujawnien ograniczono do pozycji niezerowych,
jednoczesnie zachowujac numeracje zgodng ze wzorem Zatgcznika nr 6 do ,,Rozporzgdzenia (...) Nr 1423/2013 {(...)".

Kwoty podane zostaty w petnych zt.

KAPITAt PODSTAWOWY TIER I: INSTRUMENTY | KAPITALY REZERWOWE
1. Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne 472 800
3. Skumulowane inne catkowite dochody (i pozostate kapitaty rezerwowe) 48 219 827
a) Fundusze ogdlnego ryzyka bankowego 5500 000
6. Kapitat podstawowy Tier | przed korektami regulacyjnymi 48 692 627
KAPITAt PODSTAWOWY TIER I: KOREKTY REGULACYINE
8. Wartosci niematerialne i prawne (po odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu odroczonego podatku 6465
dochodowego) (kwota ujemna)

28. Catkowite korekty regulacyjne w kapitale podstawowym Tier | -6 465
29. Kapitat podstawowy Tier | 48 686 162
KAPITAt DODATKOWY TIER I: KOREKTY REGULACYJNE
45, Kapitat Tier | (kapitat Tier | = kapitat podstawowy Tier | + kapitat dodatkowy Tier 1) 48 686 162
KAPITAL TIER Il: KOREKTY REGULACYJNE
59. taczny kapitat (taczny kapitat = kapitat Tier | + Kapitat Tier Il 48 686 162
60. Aktywa wazone ryzykiem razem 199 523 116
WSPOLCZYNNIKI | BUFORY KAPITALOWE
61. Kapitat podstawowy Tier | (wyrazony jako odsetek tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko) 21,14
62. Kapitat Tier | (wyrazony jako odsetek tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko) 21,14
63. taczny kapitat (wyrazony jako odsetek tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko) 21,14
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IV. WYMOGI KAPITALOWE.

Bank podlega badaniu i ocenie nadzorczej przeprowadzanej corocznie przez Komisje Nadzoru Finansowego w ramach
procesu BION, obejmujacego wszystkie Banki dziafajgce w Polsce. W wyniku przeprowadzonej oceny Komisja Nadzoru
Finansowego nie wskazata na konieczno$¢ utworzenia dodatkowych wymogoéw kapitatowych.

1. Opis metody szacowania kapitatu wewnetrznego.

Kapitat wewnetrzny definiowany jest jako ustalony przez Bank wymadg w zakresie funduszy wtasnych, majacy na celu
pokrycie wszystkich zidentyfikowanych istotnych rodzajéw ryzyka, wystepujacych w jego dziatalnosci oraz czynnikéw
otoczenia.

Punktem wyjsciowym dla ustalenia kapitatu wewnetrznego Banku jest wyliczony regulacyjny wymaog kapitatowy.

Bank ocenia czy regulacyjny wymog kapitatowy w petni pokrywa:

e ryzyko kredytowe,

e ryzyko walutowe,

e ryzyko operacyjne,
i, jezeli jest to konieczne, zgodnie z obowigzujgcymi w Banku zasadami szacowania kapitatu wewnetrznego, oblicza
dodatkowy wymdg kapitatowy na te ryzyka.

Kapitat wewnetrzny stanowi sume:
e regulacyjnego wymogu kapitatowego,
e dodatkowych wymogdéw kapitatowych na ryzyko kredytowe, walutowe oraz operacyjne,
e wymogow kapitatowych na pozostate istotne rodzaje ryzyka, tzn.:
e ryzyko koncentracji zaangazowan,
e ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej,
e ryzyko ptynnosci,
e ryzyko kapitatowe,
e ryzyko braku zgodnosci,
obliczone zgodnie z obowigzujgcymi w Banku ,Zasadami szacowania kapitatu wewnetrznego w Banku
Spétdzielczym Ziemi Kaliskiej.”.

Kapitat wewnetrzny ustalany byt zgodnie z obowigzujgcymi w Banku zasadami okreslonymi w regulacjach wewnetrznych.
Regulacje te stanowity podstawe do monitorowania, oceny poziomu istotnosci oraz wyznaczania kapitatu wewnetrznego
dla poszczegdlnych ryzyk wystepujacych w dziatalnosci Banku.

Ponizsze zestawienie przedstawia poziom wymogdw kapitatowych na poszczegdlne rodzaje ryzyka wedtug stanu
na dzien 31.12.2020 roku.

Wyszczegdlnienie Kwota (w zt.)
Ryzyko kredytowe 15961 849,30
Ryzyko walutowe 0,00
Ryzyko operacyjne 2462982,31
Regulacyjny wymaog kapitatowy 18 424 831,61
Ryzyko kredytowe 3718636,57
Ryzyko walutowe 0,00
Ryzyko operacyjne 0,00
Ryzyko koncentracji zaangazowan 0,00
Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej 1935955,63
Ryzyko ptynnosci 0,00
Ryzyko kapitatowe 0,00
Dodatkowy wymég kapitatowy 5654 592,20
Wewnetrzny wymoég kapitatowy 24 079 423,81
Wspétczynnik kapitatowy CET1 21,14
Wspétczynnik kapitatowy T1 21,14
Catkowity wspétczynnik kapitatowy 21,14
Wewnetrzny wspétczynnik kapitatowy 16,18
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2. Przyjety przez Bank poziom adekwatnosci kapitatowe;j.

Bank ksztattuje pozycje bilansowe i pozabilansowe w taki sposéb, aby wewnetrzny wymag kapitatowy nie przekraczat
na koniec okresu sprawozdawczego 95% funduszy wtasnych.

Bank okreslit nastepujace limity, stanowigce o alokacji funduszy wtasnych na ryzyko:

. Limit wewnetrznego wymogu kapitatowego na ryzyko kredytowe 72,00% funduszy wtasnych
. Limit wewnetrznego wymogu kapitatowego na ryzyko operacyjne 6,00% funduszy wtasnych
. Limit wewnetrznego wymogu kapitatowego na ryzyko walutowe 0,00% funduszy wtasnych
. Limit wewnetrznego wymogu kapitatowego na ryzyko koncentracji zaangazowan 1,00% funduszy wiasnych
. Limit wewnetrznego wymogu kapitatowego na ryzyko ptynnosci 5,00% funduszy wtasnych
. Limit wewnetrznego wymogu kapitatowego na ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej 10,00% funduszy witasnych
. Limit wewnetrznego wymogu kapitatowego na ryzyko kapitatowe 1,00% funduszy wiasnych

3. Regulacyjne wymogi kapitatowe dla poszczegéinych klas ekspozycji.

Bank stosuje nastepujgce metody wyliczania wymogdw kapitatowych;
e metode standardowg w zakresie ryzyka kredytowego,
o metode wskaznika bazowego w zakresie ryzyka operacyjnego,
o metode de minimis w zakresie ryzyka walutowego.

Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem zgodnie z przepisami czesci trzeciej tytut Il rozdziat 2 ,,Rozporzadzenia (...)
Nr 575/2013 (...)” — 8 % kwot ekspozycji wazonych ryzykiem dla kazdej kategorii ekspozycji okreslonej w art. 112.
»Rozporzadzenia (...) Nr 575/2013 (...)".

L.p. Klasa ekspozycji w‘(le)ge::\ay':::az{: ;N v
1. Ekspozycje wobec rzadéw centralnych lub bankéw centralnych 203 986,00
2. Ekspozycje wobec samorzaddéw regionalnych lub wiadz lokalnych 619 866,00
3. Ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego 1132,00
4. Ekspozycje wobec wielostronnych bankéw rozwoju 0,00
5. Ekspozycje wobec organizacji miedzynarodowych 0,00
6. Ekspozycje wobec instytucji 73 489,00
7. Ekspozycje wobec przedsiebiorstw 812 861,00
8. Ekspozycje detaliczne 10 540 643,00
9. Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 1677 339,00
10. Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania 463 478,00
11. Pozycje zwigzane ze szczegdlnie wysokim ryzykiem 0
12. Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych 0
13. Ekspozycje z tytutu naleznosci od instytucji i przedsiebiorstw posiadajacych 0

krétkoterminowa ocene kredytowg

14. Ekspozycje zwigzane z przedsiebiorstwami zbiorowego inwestowania 600 000,00
15. Ekspozycje kapitatowe 675 451,00
16. Inne pozycje 293 605,00

Razem metoda standardowa (SA) 15 961 850,00

Wymogi kapitatowe z tytutu ryzyka operacyjnego obliczane sg metoda wskaznika bazowego.
Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego na dzieri 31.12.2020r. wynosi 2 462 982,31.

Na dziert 31.12.2020r. nie wystgpit wymog kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego.
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V. RYZYKO KREDYTOWE.

1. Definicje naleznosci nieobstugiwanych i restrukturyzowanych oraz przeterminowanych i zagrozonych stosowane
dla celéw rachunkowosci.

Ekspozycje nieobstugiwane i restrukturyzowane sg zdefiniowane w Rozporzgdzeniu wykonawczym Komisji (UE)

nr 680/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. ustanawiajgcym wykonawcze standardy techniczne dotyczace sprawozdawczosci
nadzorczej instytucji zgodnie z Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 (dalej: Rozporzgdzenie
680/2014).

Zgodnie z Zatgcznikiem V do Rozporzgdzenia 680/2014, za ekspozycje nieobstugiwane uznaje sie ekspozycje, ktére
spetniajg dowolne z ponizszych kryteriéw:

e przeterminowanie istotnych ekspozycji o ponad 90 dni,

e mate prawdopodobienstwo wywigzania sie w catosci przez dtuznika ze swoich zobowigzan kredytowych bez
koniecznosci realizacji zabezpieczenia, niezaleznie od istnienia przeterminowanych kwot lub liczby dni
przeterminowania.

Jednoczesnie ekspozycje, w odniesieniu do ktorych uznaje sie, ze miato miejsce niewykonanie zobowigzania zgodnie
z art. 178 CRR, oraz ekspozycje, w odniesieniu do ktorych stwierdzono utrate wartosci zgodnie z majgcymi zastosowanie
standardami rachunkowosci, zawsze uznaje sie za ekspozycje nieobstugiwane. W praktyce za ekspozycje nieobstugiwane
Bank uznaje ekspozycje zagrozone.

Ekspozycje przeterminowane — to ekspozycje w przypadku ktorych wystepuje przynajmniej jedna z ponizszych sytuacji:
e istnieje mate prawdopodobienstwo wywigzania sie dtuznika w okresie jednego roku ze zobowigzan wobec Banku;

e okres przeterminowania jest dtuzszy niz 90 dni.

W sytuacji, gdy kredytobiorca posiada kilka ekspozycji, ale tylko czesci z nich dotyczy niewykonanie zobowigzania,
do tej klasy zaliczane sa:

o tylko ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania — w przypadku ekspozycji wobec klientéw
detalicznych;

o wszystkie ekspozycje kredytobiorcy — w przypadku pozostatych klientéw.

Przy wyliczaniu kwoty przeterminowanej, Bank bierze pod uwage wszystkie przeterminowane zobowigzania klienta
wobec Banku z tytutu kapitatu lub odsetek.

2. Opis stosowanego podejscia i metod przyjetych do ustalania korekt wartosci i rezerw, w tym rezerw celowych,
odpisow aktualizujacych i rezerwy na ryzyko ogélne w czesci dotyczacej ryzyka kredytowego.

Dla potrzeb naliczenia odpowiedniej wysokosci rezerw celowych i odpiséw aktualizujgcych od ekspozycji kredytowych
klasyfikowanych do kategorii ,,normalnej”, ,, pod obserwacj3”, , ponizej standardu”, ,watpliwej” lub ,,straconej”,
stosuje sie zasady wynikajgce z:

e Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2008 r. (wraz z pdzniejszymi zmianami) w sprawie zasad
tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankow,

e funkcjonujacej w Banku ,,Procedurze tworzenia rezerw celowych i odpiséw aktualizujgcych na ryzyko zwigzane
z dziatalnoscig Banku oraz wyceny pozostatych aktywéw (...)”.
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Ekspozycje kredytowe z rozpoznang utratg wartosci, rezerwy celowe i odpisy aktualizujace.

Kwoty podane zostaty w zt.

1 e EEEE Catkowita kwota ekspozycji Rezerwy celowe Odpisy aktualizujace
(w petnych zt.) (w petnych zt.) (w petnych zt.)

1. | Sektor finansowy 3259 964,07 0,00 0,00
bez rozpoznanej utraty wartosci 3259 964,07 0,00 0,00

z rozpoznang utratg wartosci 0,00 0,00 0,00

2. | Sektor niefinansowy 256 278 404,48 6 353 004,28 1509 621,70
bez rozpoznanej utraty wartosci 243 837 057,16 0,00 0,00

z rozpoznang utratg wartosci 12 441 347,32 6353 004,28 1509 621,70

3. Sektor instytucji rzagdowych i samorzagdowych 38 812 360,58 0,00 0,00
bez rozpoznanej utraty wartosci 38812 360,58 0,00 0,00

z rozpoznang utratg wartosci 0,00 0,00 0,00

3. Ekspozycje na ryzyko kredytowe wedtug wyceny bilansowej.

Ponizej przedstawiona zostata tgczna kwota ekspozycji na ryzyko kredytowe wg stanu na 31.12.2020r., a takze srednia
kwota ekspozycji w 2020r. z podziatem na klasy ryzyka. Kwoty podane zostaty w petnych zt.

Lp. Kiasa ekspozycii Catkowita ) Srednia )

kwota ekspozycji kwota ekspozycji
1. Ekspozycje wobec rzadéw centralnych lub bankéw centralnych 162 388 661 96 042 108
2. Ekspozycje wobec samorzaddéw regionalnych lub wiadz lokalnych 38741616 41221365
3. Ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego 70745 121155
4. Ekspozycje wobec wielostronnych bankéw rozwoju 0 0
5. Ekspozycje wobec organizacji miedzynarodowych 0 0
6. Ekspozycje wobec instytucji 117 094 375 147 262 595
7. Ekspozycje wobec przedsiebiorstw 9161 759 7739825
8. Ekspozycje detaliczne 207 584 824 214 043 693
9. Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 24 146 616 20833740
10. | Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania 4618 759 4871 246
11. | Pozycje zwigzane ze szczeg6lnie wysokim ryzykiem 0 0
12. | Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych 0 0
13, Ekspozycje z tytutu naleznosci od instytucji i przedsiebiorstw posiadajacych 0 0

krétkoterminowa ocene kredytowg

14. | Ekspozycje zwigzane z przedsigbiorstwami zbiorowego inwestowania 7 500 000 7481326
15. | Ekspozycje kapitatowe 8443131 8591379
16. | Inne pozycje 9464176 9706871
Razem metoda standardowa (SA) 589 214 661 557 915 303

4. Struktura geograficzna ekspozycji.

W zakresie koncentracji geograficznej Bank przyjat rozwigzanie uwzgledniajace fakt okreslenia w Statucie Banku obszaru
geograficznego, poza ktérym Bank nie moze funkcjonowac.

W zwigzku z powyzszym nie sg wyznaczane dodatkowe obszary geograficzne w celu ustalania poziomu koncentracji
geograficznej.

Wszystkie zaangazowania Bank posiada wobec podmiotéw funkcjonujacych na obszarze geograficznym okreslonym
w Statucie Banku.
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5. Struktura branzowa ekspozycji w rozbiciu na klasy ekspozycji zgodnie z przyjetym kryterium istotnosci.

Ponizsze zestawienie prezentuje ekspozycje Banku wobec trzech najwiekszych branz, zgodnie z przyjetym kryterium
istotnosci. Kwoty podane zostaty w zt.

e Rceezlzvn\:ay Zobowiazania Wartos¢ netto
Sektor gospodarki Grupa ryzyka Kapitat Odsetki ESP krier:::vy ey ST e ——
aktualizujgce

normalna 150 333 867,21 165 676,90 2 475589,23 148 023 954,88 0,00 11 881 548,52 159 905 503,40

pod obserwacja 216 182,90 1400,31 1271,17 216 312,04 0,00 0,00 216 312,04

Rolnictwo, leénictwo, | PONizej standardu 2 806 261,60 10 808,15 41 106,46 277596329 |  198373,05 0,00 2577590,24
towiectwo irybactwo |\ 245jiwa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
stracona 4035218,40 837 898,99 5 048,55 4868068,84 | 4671031,63 0,00 197 037,21

Suma 157 391 530,11 1015784,35 | 252301541 155 884 299,05 | 4 869 404,68 11 881 548,52 162 896 442,89

normalna 9 446 252,54 582,16 41524,11 9405 310,59 0,00 758 600,23 10 163 910,82

pod obserwacjg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40 000,00 40 000,00

Administracja publiczna | PONizej standardu 308 789,37 323365|  -31780,96 343 803,98 61 667,63 0,00 282 136,35
i obrona narodowa. watpliwa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
stracone 469 180,18 79 165,07 1101,00 547 244,25 411 628,04 0,00 135 616,21

Suma 10 224 222,09 82 980,88 10 844,15 10 296 358,82 473 295,67 798 600,23 10 621 663,38

normalna 38 727 565,60 14 112,57 62,46 38 741 615,71 0,00 0,00 38 741 615,71

pod obserwacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Przetwérstwo ponizej standardu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
przemystowe. watpliwa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
stracone 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Suma 38 727 565,60 14 112,57 62,46 38 741 615,71 0,00 0,00 38 741 615,71

6. Struktura ekspozycji wedtug okres6w zapadalnosci w podziale na klasy ekspozycji zgodnie z przyjetym kryterium

istotnosci.

Ponizsze zestawienie prezentuje strukture ekspozycji wg okresdéw zapadalnosci w podziale na typ kontrahenta, zgodnie

z przyjetym kryterium istotnosci. Kwoty podane zostaty w petnych zt.

Typ

kontrahenta

Od1do3

0Od3do6

0d 6do 12

miesiecy

iecy i

iecy

0Od 1 roku
do 2 lat

0d 2 lat
do 5 lat

0d 5 lat
do 10 lat

0d 10 lat
do 20 lat

Powyzej
20 lat

Naleznosci
od sektora
finansowego

134 210

116 830

228 110

259 450

972 830

1556230 0

Naleznosci
od sektora

niefinansowego

14 334 399

11457 530

15751001

30 147 838

34 688 469

62 419 836

58 788 519

27 081914

3347 886

Naleznosci
od sektora
instytucji

rzadowych

i samorzadowych

193 588

1713258

2283048

4552451

7276 826

13 104 245

5479500

4124 650

RAZEM

14 527 987

13 304 998

18 150 879

34 928 399

42 224 744

76 496 911

65 824 249

31 206 564

3 347 886
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7. Ekspozycje zagrozone, obejmujace kwoty korekt wartosci, rezerw i odpisow aktualizujacych oraz korekt wartosci,
rezerw i odpisow aktualizujgcych w okresie roku obrachunkowego, w podziale na istotne branze.

Ponizsze zestawienie prezentuje ekspozycje zagrozone Banku wobec trzech najwiekszych branz, zgodnie z przyjetym
kryterium istotnosci. Kwoty podane zostaty w zt.

R Rolr?ictwo, .Ieénictwo, Ad.ministracja publiczna Przetwérstwo
towiectwo i rybactwo i obrona narodowa przemystowe
Ekspozycje kredytowe zagrozone netto
31.12.2019r. 3301 059,37 0,00 489 613,09
31.12.2020r. 2774627,45 0,00 417 752,56
Zmiana okresie roku obrachunkowego -526 431,92 0,00 -71 860,53
Korekty wartosci oraz rezerwy celowe i odpisy aktualizujace
31.12.2019r. 4112 661,75 0,00 507 717,60
31.12.2020r. 4915 559,69 0,00 442 615,71
Zmiana okresie roku obrachunkowego 802 897,94 0,00 -65 101,89

8. Ekspozycje zagrozone przedstawione oddzielnie, obejmujace kwoty korekt wartosci, rezerw i odpiséw aktualizujacych
w podziale na istotne obszary geograficzne.

W zakresie koncentracji geograficznej Bank przyjat rozwigzanie przedstawione w Czesci V. pkt. 4. niniejszego opracowania.

9. Uzgodnienie zmian stanow korekt wartosci i rezerw z tytutu ekspozycji zagrozonych.

W ponizszym zestawieniu kwoty podane zostaty w petnych zt.

Stan rezerw . Stan rezerw
.. . . Wykorzystanie - - -
Tres¢ na poczatek roku Zwiekszenie Rozwiazanie na koniec roku
rezerw
obrotowego obrotowego
R.ezerwy celowe od naleznosci od sektora 0 0 0 0 0
finansowego
Rezerwy celowe od naleznosci od sektora
. e 5742 440 2095470 7679 1477 227 6 353 004
niefinansowego w tym:
normalne 0 0 0 0 0
ponizej standardu 466 302 674 864 0 722904 418 262
watpliwe 318 060 370137 0 679671 8526
stracone 4958 078 1050 469 7679 74 652 5926216
Reze?rwy celowe od naleznosci sektora 0 0 0 0 0
budzetowego
Razem 5742 440 2095470 7 679 1477 227 6353 004

10. Korekty wartosci i kwoty odzyskane zaliczone bezposrednio do rachunku zyskéw i strat.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2020 roku w Banku nie wystgpity korekty o szczegdlne ryzyko kredytowe i kwoty odzyskane
wykazywane bezposrednio w rachunku zyskéw i strat.

-34-



Bank Spoétdzielczy

SGB " =g
Ziemi Kaliskiej
11. Jakos¢ kredytowa ekspozycji restrukturyzowanych.
W ponizszym zestawieniu kwoty podane zostaty w petnych zt.
a | b | [ d e f g h
Warto$¢ bilansowa brutto (w przypadku ekspozycji w bilansie) / Skumulowana utrata wartosci, skumulowane ujemne zmiany Zabezpieczenia rzeczowe
kwota nominalna ekspozycji (w przypadku ekspozycji pozabilansowych) wartosci godziwej z tytutu ryzyka kredytowego i rezerw lub gwarancje finansowe otrzymane
Obstugiwane ekspozycje Nieobstugiwane ekspozycje restrukturyzowane Obstugiwanych ekspozycji Nieobstugiwanych ekspozycji W tym zabezpieczenie i
restrukturyzowane W tym W tym ekspozycje restrukturyzowanych restrukturyzowanych gwarancje finansowe otrzymane
ekspozycje, dotkniete utrata z powodu nieobstugiwanych
ktérych dotyczy wartosci ekspozycji, wobec ktérych
niewykonanie zastosowano $rodki
zobowigzania restrukturyzacyjne
1 Kredyty i zaliczki 0 643 007 643 007 0 238 841 0
2 Banki centralne 0 0 0 0 0 0
3 Instytucje rzagdowe 0 0 0 0 0 0
4 Instytucje kredytowe 0 0 0 0 0 0
5 Inne instytucje finansowe 0 0 0 0 0 0
6 Przedsiebiorstwa niefinansowe 0 95 904 95 904 0 95 904 0
7 Gospodarstwa domowe 0 547 103 547 103 0 142 937 0
8 Dtuzne papiery wartoSciowe 0 0 1] 0 0 0
9 Udnelv?ne zv.)bov«{lqzar!la 0 5 5 0 0 0
do udzielenia pozyczki
10 tacznie 0 643 012 643 012 0 238 841 0
Legenda:

Pola, ktérych wypetnianie jest obowigzkowe.

Pola, ktérych wypetnianie jest nieobowigzkowe.
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12. Jakos¢ kredytowa ekspozycji obstugiwanych i nieobstugiwanych w podziale wedtug liczby dni przeterminowania.

W ponizszym zestawieniu kwoty podane zostaty w petnych zt.

a | b | c [ d] e f g h i j k I
Wartoé¢ bilansowa brutto/kwota nominalna
Ekspozycje obstugiwane Ekspozycje nieobstugiwane
Nieprzeterminowane Przeterminowane Mate Przeterminowane Przeterminowane Przeterminowane Przeterminowane Przetermino- Przetermino- W tym
lub przeterminowane > 30 dni <90 dni prawdopodobiernstwo >90 dni < 180 dni > 180 dni < 1 rok >1rok<5lat powyzej 5 lat -wane -wane ekspozycje,

<30 dni sptaty ekspozycji >5lat<7 lat >7 lat ktérych

nieprzeterminowanych dotyczy
albo niewykonanie

przeterminowanych zobowigzania
<90 dni
1 Kredyty i zaliczki 406 228 286 137 689 3641335 486 392 139 054 8134444 81197 12 476 770
2 Banki centralne 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Instytucje rzagdowe 38 812 360 0 0 0 0 0 0 0
4 Instytucje kredytowe 118 470 980 0 0 0 0 0 0 0
5 Inne instytucje finansowe 5286 652 0 0 0 0 0 0 0
6 Przedsiebiorstwa niefinansowe 14529 261 0 650 827 0 0 520433 0 1171236
7 W tym: MS$P 14 529 261 0 650 827 0 0 520433 0 1171236
8 Gospodarstwa domowe 229129 033 137 689 2990508 486 392 139 054 7 614011 81197 11305534
9 Dtuzne papiery wartoSciowe 163 484 346 1] 1] 0 0 1] 0 0
10 Banki centralne 120 457 681 0 0 0 0 0 0 0
11 Instytucje rzagdowe 0 0 0 0 0 0 0 0
12 Instytucje kredytowe 35526 665 0 0 0 0 0 0 0
13 Inne instytucje finansowe 7 500 000 0 0 0 0 0 0 0
14 Przedsiebiorstwa niefinansowe 0 0 0 0 0 0 0 0
15 Ekspozycje pozabilansowe X X X X X X X X X X X 3211
16 Banki centralne X X X X X X X X X X X 0
17 Instytucje rzagdowe X X X X X X X X X X X 0
18 Instytucje kredytowe X X X X X X X X X X X 0
19 Inne instytucje finansowe X X X X X X X X X X X 0
20 Przedsiebiorstwa niefinansowe X X X X X X X X X X X 2985
21 Gospodarstwa domowe X X X X X X X X X X X 226
22 tacznie X 569 712 632 137689 | x 3641335 486 392 139 054 8134444 81197 1] 1] 12 479 981
Legenda:

Pola, ktérych wypetnianie jest obowigzkowe.

Pola, ktérych wypetnianie jest nieobowigzkowe.

X Pola zablokowane, zgodnie ze wzorcem zaprezentowanym w ,Wytycznych dotyczacych ujawniania w zakresie ekspozycji nieobstugiwanych i restrukturyzowanych” (EBA/GL/2018/10).
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Wartoé¢ bilansowa brutto / kwota nominalna

Skumulowana utrata wartosci, skumulowane ujemne zmiany wartosci godziwej
z tytutu ryzyka kredytowego i rezerw

Skumulowane

Otrzymane zabezpieczenie
i gwarancje finansowe

Ekspozycje obstugiwane Ekspozycje nieobstugiwane Ekspozycje obstugiwane — Ekspozycje nieobstugiwane — skumulowana utrata odpisania Z tytutu Z tytutu
skumulowana utrata wartosci, skumulowane ujemne zmiany wartosci czesciowe ekspozycji ekspozycji
wartosci i rezerwy godziwej z powodu ryzyka kredytowego i rezerw obstugiwanych nieobstugiwanych
W tym W tym W tym W tym W tym W tym W tym W tym
etap 1 etap 2 etap 2 etap 3 etap 1 etap 2 etap 2 etap 3

1 Kredyty i zaliczki 406 228 264 X X 12 482 422 X X 0 X X 7 862 625 X X 4226 926

2 Banki centralne 0 X X 0 X X 0 X X 0 X X 0

3 Instytucje rzagdowe 38 812 360 X X 0 X X 0 X X 0 X X 0

4 Instytucje kredytowe 118 470 980 X X 0 X X 0 X X 0 X X 0

5 Inne instytucje finansowe 5286 652 X X 0 X X 0 X X 0 X X 0

6 Przedsiebiorstwa niefinansowe 14529 261 X X 1171260 X X 0 X X 482 150 X X 689 110

7 W tym: MS$P 14 529 261 X X 1171260 X X 0 X X 482 150 X X 689 110

8 Gospodarstwa domowe 229129011 X X 11311 162 X X 0 X X 7 380475 X X 3537816

9 Dtuzne papiery wartosciowe 163 484 346 X X 0 X X 0 X X 0 X X 0

10 Banki centralne 120 457 681 X X 0 X X 0 X X 0 X X 0

11 Instytucje rzagdowe 0 X X 0 X X 0 X X 0 X X 0

12 Instytucje kredytowe 35526 665 X X 0 X X 0 X X 0 X X 0

13 Inne instytucje finansowe 7 500 000 X X 0 X X 0 X X 0 X X 0

14 Przedsiebiorstwa niefinansowe 0 X X 0 X X 0 X X 0 X X 0

15 Ekspozycje pozabilansowe X X X X X X X X XXX

16 Banki centralne X X X X X X X X XXX

17 Instytucje rzagdowe X X X X X X X X XXX

18 Instytucje kredytowe X X X X X X X X XXX

19 Inne instytucje finansowe X X X X X X X X XXX

20 Przedsiebiorstwa niefinansowe X X X X X X X X XXX

21 Gospodarstwa domowe X X X X X X X X XXX

22 tacznie 569 712 610 X X 12 482 422 X X 0 X X 7 862 625 X X 0 0 4226 926

Legenda:
Pola, ktérych wypetnianie jest obowigzkowe.
Pola, ktérych wypetnianie jest nieobowigzkowe.
X Pola zablokowane, nie dotyczy bankéw stosujacych krajowe zasady rachunkowosci.
XXX Pola zablokowane, zgodnie ze wzorcem zaprezentowanym w ,Wytycznych dotyczacych ujawniania w zakresie ekspozycji nieobstugiwanych i restrukturyzowanych” (EBA/GL/2018/10).
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14. Zabezpieczenie uzyskane przez przejecie i postepowania egzekucyjne.

W ponizszym zestawieniu kwoty podane zostaty w petnych zt.

Zabezpieczenie uzyskane przez przejecie

Warto$¢ w momencie poczatkowego ujecia

Skumulowane ujemne zmiany

Rzeczowe aktywa trwate

0

0

Inne niz rzeczowe aktywa trwate

Nieruchomosci mieszkalne

Nieruchomosci komercyjne

Ruchomosci (samochody, srodki transportu itp.)
Kapitat wtasny i instrumenty dtuzne

Pozostate

0N O 1 A W|N|RF

tacznie

oO|lo o o o o|o

oO|lo o o o o|o
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STOSOWANE TECHNIKI OGRANICZANIA RYZYKA KREDYTOWEGO.

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego Bank stosuje techniki redukcji ryzyka oraz przyjmuje zabezpieczenia udzielanych
kredytow. Przy wyborze zabezpieczen Bank kieruje sie rodzajem i wielkoscig kredytu, okresem kredytowania, oceng ryzyka
kredytowego oraz wartoscig i ptynnoscig zabezpieczenia. Prowadzona przez Bank polityka zabezpieczerh ma na celu nalezyte
zabezpieczenie interesu Banku, ustanowienie zabezpieczen gwarantujgcych odzysk z wierzytelnosci w przypadku prowadzenia
dziatan windykacyjnych.

Bank stosuje w szczegdlnosci nastepujace rodzaje zabezpieczen:

1.

2.

W ramach zabezpieczen rzeczywistych:
1) Hipoteke na nieruchomosci.
2) Zastaw rejestrowy.
3) Przewtfaszczenie rzeczy ruchomej.
4) Woptate okreslonej kwoty, spetniajgcej warunki okreslone w art. 102 ustawy prawo bankowe.
5) Blokade srodkow pienieznych na rachunku w banku lub innych bankach.
6) Cesje wierzytelnosci zumow handlowych.
7) Cesje wierzytelnosci z umow ubezpieczeniowych.
8) Inne, zaakceptowane indywidualng decyzjq przez Bank.

W ramach zabezpieczen nierzeczywistych:
1) Weksel wtasny i poreczenie wekslowe.
2) Gwarancje.
3) Poreczenie cywilne.

Procedury dotyczace wyceny zabezpieczen i zarzadzania nimi zawarte sg w ,,Zasadach zarzgdzania ekspozycjami
kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie (...)” oraz w ,Zasadach zarzgdzania ryzykiem kredytowym {(...)".

Zrédtem oszacowania zabezpieczenia w Banku sa:

1.

PN A WD

Operat szacunkowy sporzgdzony przez rzeczoznawce majgtkowego.
Wartosci okreslone w polisach ubezpieczeniowych.

Wartosci z transakcji kupna-sprzedazy (akt notarialny, faktura itp.).
Wartosci z portali internetowych.

Informacje uzyskane z zewnetrznych baz danych (AMRON).
Informacje z biur obrotu nieruchomosciami i ogtoszen prasowych.
Informacje ogtaszane przez GUS o $rednich cenach gruntow rolnych.
Informacje z jednostek samorzadu terytorialnego.

W przypadku ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na:

1.

nieruchomosciach mieszkalnych, wartosé wskaznika LtV w momencie udzielania kredytu nie powinna przekraczaé
poziomu 80% lub 90% w przypadku, gdy czes¢ ekspozycji przekraczajgca 80% LtV jest odpowiednio ubezpieczona
lub kredytobiorca przedstawit dodatkowe zabezpieczenie w formie blokady srodkédw na rachunku bankowym lub
poprzez zastaw na denominowanych w ztotych, dtuznych papierach wartosciowych Skarbu Parnstwa lub NBP,

nieruchomosciach komercyjnych, wartosé¢ wskaznika LtV w momencie udzielania kredytu nie powinna przekraczac
poziomu 75% lub 80% w przypadku, gdy czes¢ ekspozycji przekraczajgca 75% LtV jest odpowiednio ubezpieczona
lub kredytobiorca przedstawit dodatkowe zabezpieczenie w formie blokady srodkéw na rachunku bankowym lub
poprzez zastaw na denominowanych w ztotych, dtuznych papierach wartosciowych Skarbu Paristwa lub NBP.

W ramach koncentracji ryzyka kredytowego Bank monitoruje koncentracje przyjetych zabezpieczen oraz wprowadzit limity
koncentracji dla gtéwnych rodzajéw zabezpieczen.

W Banku stosowane sg nastepujace techniki ograniczania ryzyka kredytowego:

1.

2.

pomniejszanie podstawy tworzenia rezerw celowych zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia

16 grudnia 2008r. z pézn. zm. w sprawie tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankow oraz zasady
okreslone w funkcjonujgcych w Banku ,,Zasadach klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenia rezerw na ryzyko
zwigzane z dziatalnoscig bankow (...)"”,

techniki redukcji ryzyka kredytowego - zgodnie z Rozporzadzeniem CRR, w oparciu o ,Zasady wyznaczania tgcznej
kwoty ekspozycji na ryzyko (...)".
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Ekspozycje zabezpieczone poszczegdlnymi rodzajami zabezpieczen w odniesieniu do Kapitatu Uznanego Banku.

e Kwota; ‘:I:.p;ozycji % Kapit;Lunll(J:nanego

Kaucja 116 861,02 0,24%
Blokada srodkéw na rachunkach bankowych 0,00 0,00%
Hipoteka na nieruchomosci 134 848 884,35 276,98%
Zastaw rejestrowy 1443 113,83 2,96%
Przewtaszczenie rzeczy ruchomej 467 140,28 0,96%
Cesja wierzytelnosci 90 737 430,51 186,37%
Gwarancja 5052 225,52 10,38%
Inne niz w/w (jezeli sg jedynymi zabezpieczeniami) 60047 683,14 123,34%
Pozostate 20598 726,25 42,31%

Razem 313 312 064,89 643,53%

VIl. KORZYSTANIE PRZEZ BANK Z OCEN ZEWNETRZNYCH INSTYTUCJI OCENY WIARYGODNOSCI KREDYTOWEJ (ECAI).

Bank nie korzysta z ocen kredytowych nadawanych przez zewnetrzne instytucje oceny wiarygodnosci kredytowe;j

(instytucje ECAI).

Viil. EKSPOZYCIJE KAPITALOWE.

Podziat ekspozycji ze wzgledu na cel nabycia oraz opis stosowanych zasad rachunkowosci i metod wyceny, w tym
podstawowe zatozenia i praktyki majgce wptyw na wycene oraz opis wszelkich istotnych zmian tych praktyk przedstawiono

ponizej.

Papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy, nie notowane na gietdzie na dzier 31.12.2020r.:

L.p. Rodzaj ekspozyciji

Warto$¢ nominalna
(w petnych zt.)

Wartosc bilansowa

(w petnych zt.)

Cel nabycia

1. Akcje SGB-Bank S.A. 4152300 4152300 Przyczyny strategiczne
3. Udziat SSO 1000 1000 Przyczyny strategiczne
RAZEM 4153 300 4153 300

Z racji wspotpracy w zakresie ubezpieczen z jednym z towarzystw ubezpieczeniowych, Bank posiada udziaty w wysokosci 50zt.,
na ktére w latach ubiegtych utworzono odpis w wysokosci 100% wartosci nominalne;j.

Bankowe papiery wartosciowe wedtug stanu na dzier 31.12.2020r.:

L.p. Wyszczegdlnienie

Warto$¢ nominalna
(w petnych zt.)

Wartos¢ bilansowa
(w petnych zt.)

Cel nabycia

1. Bankowe papiery wartosciowe SGB-Bank S.A.

4742 000

4769728

Przyczyny strategiczne

Zasady naliczania i wyptaty odsetek od Bankowych Papieréow Wartosciowych okreslone zostaty w warunkach emisji.

Wymienione wyzej ekspozycje kapitatowe nie pomniejszajg funduszy wtasnych Banku.
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IX. EKSPOZYCJA NA RYZYKO STOPY PROCENTOWEJ DLA POZYCJI ZAKWALIFIKOWANYCH DO PORTFELA BANKOWEGO.

Podstawowe zatozenia dotyczgce procesu zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej w Banku Spotdzielczym Ziemi
Kaliskiej zostaty przedstawione w czesci Il pkt. 3, ppkt. 3) niniejszego opracowania.

Na dzien 31.12.2020 roku dokonano symulacji zmian:
e wyniku odsetkowego,
e wartosci ekonomicznej kapitatu,

opartg na wariantowej analizie wptywu zmian stop procentowych, przy zaktadanej rozpietosci zmian od -200 do +200
punktow bazowych.

W przypadku wzrostu stép procentowych o 200 pb.:
e wzrost wyniku odsetkowego wynidstby 5 197 386,81zt. (co stanowi 62,78% wyniku odsetkowego),
e spadek wartosci ekonomicznej kapitatu wynidstby 2 201 409,31zt (co stanowi 4,52% funduszy wiasnych),

W przypadku spadku stép procentowych o 200 pb.:
e spadek wyniku odsetkowego wynidstby 2 961 048,73zt. (co stanowi 35,77% wyniku odsetkowego),

e wzrost wartosci ekonomicznej kapitatu wynidstby 567 983,74zt. (co stanowi 1,17% funduszy wiasnych).

Wg danych na 31.12.2020 roku w Banku wystepuje luka dodatnia tzn. przewaga aktywdéw wrazliwych na zmiany stép
procentowych nad pasywami wrazliwymi na zmiany stép procentowych.

taczne niedopasowanie pomiedzy aktywami i pasywami oprocentowanymi wynosi 328 803 367,28zt. i generuje wskaznik
tacznej luki na poziomie 0,59.

X. POLITYKA ZMIENNYCH SKtADNIKOW WYNAGRODZEN.

1) Polityke zmiennych sktadnikéw wynagrodzen ksztattuje Rada Nadzorcza Banku Spétdzielczego Ziemi Kaliskiej Rada
Nadzorcza sktada réwniez raport z realizacji polityki wynagradzania Zebraniu Przedstawicieli, ktére dokonuje oceny
funkcjonowania polityki.

2) Najwazniejsze informacje dot. ksztattowania wynagrodzen:

a) Polityka zmiennych sktadnikdéw wynagrodzen realizowana jest na podstawie przepisow zawartych w Rozporzgdzeniu
Ministra Rozwoju i Finansdw w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki
wynagrodzen (Dz.U. z dnia 24.03.2017r. poz. 637).

b) Bank realizujac zapisy Rozporzadzenia wprowadzit ,,Polityke zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oséb zajmujacych
stanowiska kierownicze w Banku Spotdzielczym Ziemi Kaliskiej” w ograniczonym zakresie, korzystajgc z mozliwosci
indywidualnego okreslenia sposobu i zakresu stosowania przepiséw dotyczacych zmiennych sktadnikow
wynagrodzen (zasady proporcjonalnosci - art. 29 ust 2 Rozporzadzenia).

c) Bank dokonat analizy stanowisk, wymienionych w tresci Rozporzadzenia oraz okreslit krag pracownikow, ktérych
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku, jak rowniez dokonat analizy zasadnosci
wprowadzenia systemu wynagradzania pracownikdw opartego na zmiennym sktadniku wynagrodzen.

d) Z uwagi na profil dziatania Banku, charakter posiadanych w ofercie produktdw oraz skale dziatalnosci na rynku
bankowym ustalono, ze osobami majacymi istotny wptyw na profil ryzyka Banku sg wytgcznie cztonkowie Zarzadu
Banku.

e) Premia roczna, przyznawana jest na podstawie oceny efektow pracy cztonkdw Zarzgdu dokonywana jest
po zakonczeniu roku obrotowego i obejmuje 3 lata, tzn. rok miniony oraz 2 lata poprzedzajgce.

f) Oceny o ktérej mowa w literze e) Rada Nadzorcza dokonuje najpdzniej do 31 lipca nastepnego roku.
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3) Gtéwne parametry oraz zasady ustalania wynagrodzen:

a) Podstawg oceny efektow pracy sg kryteria dotyczace oceny wynikdw catego Banku, a takze ocena indywidualnych

wynikoéw danego cztonka Zarzadu.

b) Ocena wynikéw catego Banku obejmuje koszt ryzyka Banku, koszt kapitatu i ryzyka ptynnosci w perspektywie

c)

dtugoterminowej.
Ocena efektow pracy cztonkdw Zarzgdu obejmuje wskazniki Banku osiggane w latach podlegajacych ocenie
w podziale na poszczegdlne lata w odniesieniu do realizacji planu finansowego w danym okresie, w zakresie:
e zysku netto;
e zwrotu z aktywéw (ROA);
e wskaznika naleznosci zagrozonych;
e wspotczynnika wyptacalnosci;
e wskaznika ptynnosci LCR;

d) W odniesieniu do wyzej okreslonych kryteriow cztonek Zarzagdu ma prawo do premii rocznej, gdy w okresie

e)

podlegajgcym ocenie wykonanie planu finansowego zostato zrealizowane na poziomie:
e zysku netto nie nizszym niz 80% zaplanowanego poziomu,
e zwrotu z aktywdéw (ROA) nie nizszym niz 80% zaplanowanego poziomu,
e wskaznika naleznosci zagrozonych nie wyzszym niz 8% i poziom orezerwowania nie nizszym niz 35%,
e wspotczynnika wyptacalnosci nie nizszym niz 80% zaplanowanego poziomu,
e wskaznika ptynnosci LCR nie nizszym niz okreslony w regulacjach nadzorczych.
Cztonek Zarzadu ma prawo do premii rocznej, gdy za okres podlegajacy ocenie:

e dokonano pozytywnej oceny efektéw pracy realizacji zadan cztonka Zarzadu wynikajgcych z zakresu jego
obowigzkdéw i odpowiedzialnosci;

e uzyskat pozytywna ocene kwalifikacji,
e biegty rewident wydat pozytywng ocene o sprawozdaniu finansowym i sprawozdaniu z dziatalnosci,

e wyniki kontroli przeprowadzonych w Banku przez podmioty zewnetrzne, w tym audyt wewnetrzny
przeprowadzony przez Spétdzielczy System Ochrony SGB lub kontrola Komisji Nadzoru Finansowego,
nie wykazaty istotnych uchybien w obszarze nadzorowanym przez danego cztonka Zarzadu.

4) Zasady wyptaty premii roczne;j.

a)

b)

taczna kwota premii rocznej dla cztonkéw Zarzadu Banku ustalana jest w wysokosci 15% rocznego zweryfikowanego
przez biegtego rewidenta wyniku finansowego netto z zastrzezeniem, ze wysokos$¢ premii nie moze byc¢ wieksza
niz 20% osiggnietego w danym roku przez cztonka Zarzgdu wynagrodzenia zasadniczego.

Na podstawie przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwaty o przyznania premii
rocznej i jej wysokosci dla poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu w przypadku oceny pozytywne;j.

Przyznana cztonkowi Zarzadu premia roczna wyptacana jest jednorazowo w formie pienieznej, w terminie 14 dni
roboczych po podjeciu uchwaty przez Rade Nadzorczg

5) Zbiorcze informacje ilosciowe na temat wynagrodzen Zarzadu wg stanu na dzien 31.12.2020r.

a)
b)

c)

d)
e)
f)

Wartos¢ wynagrodzen trzech cztonkdw Zarzagdu w roku obrotowym 2020 wyniosta 797 040,00zt
Wynagrodzenia state to kwota 664 200,00zt.

Wynagrodzenie zmienne wynikato z Polityki zmiennych skfadnikdw wynagrodzen i wyniosto 132 840,00zt. i zostato
wyptacone w formie bezgotéwkowej.

Stosunek wynagrodzen statych do zmiennych w 2020r. wynidst 500%.
Bank nie wyptacat wynagrodzenia zmiennego odroczonego.

Bank nie dokonat korekty wynagrodzenia zmiennego odroczonego w zwigzku z wynikami.

-42-



Xl

XIl.

Bank Spétdzielczy

SGB/  Ziemi Kaliskiej

g) Bank nie zatrudnit i nie zakoriczyt stosunku zatrudnienia z osobami podlegajgcymi pod polityke zmiennych
sktadnikow wynagrodzen w 2020r.

h) Zadna z 0sb nie otrzymata wynagrodzenia przewyzszajacego 1 min EUR.

Bank realizuje obowigzki informacyjne, z uwzglednieniem formy prawnej w jakiej dziata (spétdzielnia), swojej struktury
organizacyjnej, rozmiaru swojej dziatalnosci i zwigzanego z nig ryzyka, a takze charakteru, zakresu i stopnia ztozonosci
prowadzonej przez siebie dziatalnosci.

DZWIGNIA FINANSOWA.

Ryzyko nadmiernej dZzwigni nalezy rozumieé, jako ryzyko wynikajace z podatnosci instytucji na zagrozenia z powodu
nadmiernej dzwigni finansowej, ktére moze wymagac podjecia niezamierzonych dziatan korygujacych jej plan biznesowy,
w tym awaryjnej sprzedazy aktywdw mogacej przyniesc straty lub spowodowaé koniecznos¢ korekty wyceny jej
pozostatych aktywow.

Bank monitoruje i raportuje wskaznik dzwigni finansowej z czestotliwoscig kwartalng w ramach raportéw z adekwatnosci
kapitatowej Banku.

Wskaznik dzwigni wyrazany jest w procentach, jako udziat kapitatu Tier | w fgcznej kwocie aktywéw wedtug wartosci
bilansowej, powiekszonej o tgczng kwote zobowigzan pozabilansowych udzielonych z zastosowaniem wspotczynnikdw
konwersji (art. 429 Rozporzadzenia CRR).

Wartosc

Wyszczegolnienie na 31.12.2020r.

Kapitat Tier | — definicja przejSciowa (w petnych zt.) 48 686 162
Aktywa wg wartosci bilansowej i zobowigzania pozabilansowe udzielone (w petnych zt.) 589214 661
Wskaznik dzwigni — wykorzystujac definicje przejsciowa kapitatu 8,11

Na koniec 2020r. wskaznik dzwigni finansowej Banku wynidst 8,11%.
W skali roku nie zaobserwowano czynnikéw, ktére miaty istotny wptyw na poziom zmiennosci wskaznika.

Z racji wysokiego poziomu wskaznika, w poréwnaniu z rekomendowanym poziomem minimalnym oraz niskiej ztozonosci
struktury bilansu, Bank w 2020r. nie traktowat ryzyka dzwigni finansowej za ryzyko istotne.

Informacje na temat aktywow oraz zobowigzan pozabilansowych udzielonych uwzglednionych w obliczaniu wskaznika
dZwigni raportowane s zgodnie ze sprawozdawczoscig zewnetrzng COREP.

SPECYFICZNY DLA INSTYTUCIJI BUFOR ANTYCYKLICZNY.

Nie dotyczy.
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Ponizej zaprezentowano dane w zakresie aktywdw obcigzonych i wolnych od obcigzen wg stanu na dzier 31.12.2020r.

W celu przejrzystosci danych zawartych w ponizszej tabeli zakres ujawnien ograniczono do pozycji niezerowych,
jednoczesnie zachowujgc numeracje zgodng ze wzorem Zatacznika nr 4 do ,,Zasad polityki informacyjnej w Banku

Spétdzielczym Ziemi Kaliskiej”.

Kwoty podane zostaty w petnych zt.

Aktywa
W ¢ bil W i .
Wartosc bilansowa Wartosc¢ godziwa artos’c AL arto’s Qeede
aktywow obcigzonych | aktywéw obcigzonych LT ) ELSIR 8
ty azony ty azony od obciazen od obciazen
010 040 060 090
010 | Aktywa Banku 0 X 589221126 X
030 | Instrumenty kapitatowe 0 0 4153300 4153300
040 | Dtuzne papiery wartosciowe 0 0 163 484 346 155984 346
120 | Inne aktywa 0 X 10597 708 X

Zabezpieczenia otrzymane

Wartos¢ godziwa obcigzonych zabezpieczen
otrzymanych lub wyemitowanych wtasnych
dtuznych papieréw wartosciowych

Wartos¢ godziwa zabezpieczen otrzymanych
lub wyemitowanych wtasnych dtuznych
papieréw wartosciowych dostepnych dla celow
obciagzenia

010

040

130 | Zabezpieczenia otrzymane przez Bank

971540509

XIV. OSWIADCZENIA ZARZADU BANKU.

Oswiadczenia Zarzadu Banku Spoétdzielczego Ziemi Kaliskiej na temat ryzyka oraz adekwatnosci ustalert dotyczacych
zarzadzania ryzykiem w Banku Spétdzielczym Ziemi Kaliskiej zawarte sa w Zatgczniku nr 1 oraz w Zatgczniku nr 2

do niniejszych , Informacji (...)".

Elektronicznie

Radostaw vodpisany przez

Radostaw Matczak

Matczak pata:20210512

14:13:41 +02'00'
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Marek
Puchata
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Marek Puchata
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