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Krok
po kroku

ani Zyta Owczarek z Witoldowa
p koto Kalisza, zanim zostata wtasci-
cielka firmy PPHU Jackpol, byta agro-
nomem. Zytke handlowca odkryta w so-
bie juz w latach osiemdziesiagtych, kiedy
to w sklepach brakowato takze i odziezy.

Zaczeto sie banalnie od wyjazdu na Wegry,
ktére wtedy prowadzity gospodarke quasi-
rynkowa. Mozna byto tam kupi¢ atrakcyjne
stroje, a po powrocie je sprzedac. Nastep-
nym etapem podrézy pani Owczarek zostata
Turcja, skad Polacy przywozili dzinsy i odziez
ze skéry, bardzo wéwczas modne w naszym
kraju. ,Turystyka handlowa”, jak to wéwczas
nazywalismy, kwitfa. Ale nie wszyscy, ktérzy
brali w niej udziat, zdecydowali sie na profe-
sjonalne zajecie sie handlem a pani Owcza-
rek, tak. Juz w 1989 roku zatozyta firme zaj-
mujaca sie handlem odzieza.

Jackpol ma dzis 4 hurtownie: od Gdyni po
Jelenig Gore (rzecz jasna, najwieksza jest
w rodzinnym Witoldowie) i 16 sklepéw od
Grudzigdza po Olednice (najwiecej w Wielko-
polsce). Inwestowanie w nieruchomosci roz-
poczeta pani Zyta na przetomie lat 1997-98,
kiedy w pobliskim Kaliszu mozna byto kupi¢
zdewastowane kamienice. Po przeprowa-
dzeniu gruntownego remontu przywrocono
im zycie. Przy gtéwnej ulicy najstarszego pol-
skiego miasta powstat hotel Europa i jak za-
pewniaja jego goscie, najlepszy w okolicy.

Na oficjalnej stronie internetowej Jackpolu
wyeksponowano réwniez odziez z Chin. Dzieki
kontaktom z tym najdynamiczniej rozwijaja-
cym sie krajem na Swiecie, pani Zyta zapew-
nita swej firmie dzisiejsza pozycje. W pierw-
szej potowie lat dziewieédziesigtych o Chi-
nach jeszcze sie w Polsce nie méwito, nato-
miast mocno juz byli tam osadzeni Niemcy
i Amerykanie. Pani Owczarek w handlu
z Chifczykami wyczuta szanse dla siebie.
W 1995 roku zdecydowata sie osobiscie
sprawdzi¢, co tez mozna zyska¢ na kontak-
tach handlowych z tym krajem, odlegtym te-
rytorialnie i kulturowo.
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Komentarz

Obawy o stan gospodarki krajowej i lokalnej
oraz o jej wplyw na poziom zycia, a wiasciwie
na mozliwosci zaspokojenia potrzeb zyciowych
mieszkancéw naszego regionu, wydajqg sie by¢
uzasadnione. Komunikaty GUS i NBP z pierw-
szego kwartatu nie pokazywaty jeszcze drama-
tycznego tempa wyhamowan w gospodarce, nie
oznaczato fo jednak, ze w prowadzeniu bizne-
SU nie powinniSmy zachowa¢ czujnosci. We-
dtug ocen analitykéw bedzie to rok na pewno
trudniejszy od minionego, a na poziom wzro-
stu naszej gospodarki, wptyw bedzie miata ko-
lejna rozlewajgca sie w Europie fala kryzysu,
rozregulowane rynki i przeptywy finansowe.

Widoczny gotym okiem postep w przeksztat-
caniu si¢ polskiej wsi i unowoczesnianiu go-
spodarstw rolnych ma zrédto finansowe
w dwoch miejscach, ti. w funduszach unijnych
i kredytach w wiekszosci udzielanych przez ban-
ki spétdzielcze. Prawo do korzystania z unijnych
dotacji jest bowiem tak skonstruowane, ze be-
neficjent musi najpierw wytozy¢ witasne srodki,
a dopiero poézniej sg one refundowane. Rzad-
ko ktéry rolnik dysponuje takimi zasobami fi-
nansowymi, aby samodzielnie ten wymog spet-
ni¢, wiec positkuje sie na ogét kredytem.

Podobnie ma sie rzecz z pozyskiwaniem srod-
kow na rozpoczecie inwestycji przez samorzg-
dy gminne, dla ktérych banki spétdzielcze sqg
sprawdzonymi parfnerami. Syfuacja gmin sta-
je sie w tym roku jeszcze trudniejsza wobec ob-
ostrzen wprowadzonych decyzjami Ministra Fi-
nansow.

W zwiqgzku z zaistniatg sytuacjg spotykamy
sie z pytaniami czy wobec spodziewanego spo-
wolnienia, Bank Spoétdzielczy Ziemi Kaliskiej be-
dzie stosowat podobnie ofwartqg polityke kre-
dytowq, jak podczas pierwszej fali kryzysu.

Odpowiedz na to pytanie moze by¢ tylko jed-
na. Oczywiscie, bo taka jest rola i misja ban-
ku spotdzielczego. Ogranicza¢ je mogqg tylko
decyzje organéw nadzorczych, takich jak Ko-
misja Nadzoru Finansowego, wielkos¢ jego fun-
duszy wtasnych oraz liczba przyjetych depo-
zytow.

Oszczedzanie, czyli skiadanie depozytow
w banku spétdzielczym przez jego klientéw,
osoby fizyczne, przedsiebiorstwa i samorzqdy
ma dwubiegunowy aspekt. Po pierwsze przy-
nosi depozytariuszom dochéd w postaci odse-
tek, a po drugie stanowi giowne zrodto srod-
kow, jakie bank moze przeznaczy¢ na akcje
kredyfowq. Stgd tatwo wysnué¢ prosty wniosek
- oszczedzajgc we wiasnym lokalnym banku,
sami fworzymy podstawy do finansowania miej-
scowej gospodarki zarowno w tych dobrych, jak
i gorszych dla niej czasach.

GRZEGORZ PONIATOWSKI
Prezes Zarzgdu

Wyniki losowania nagréd
w Promocji Lokata SGB
(jesien 2011)

Informujemy, Zze zgodnie z Regulaminem Loferii
Promocyjnej ,Lokata SGB (jesien 2011)”, w Cen-
trali SGB-Banku S.A. odbyto si¢ 11 lipca 2012 r.
losowanie nagréd.

Sprzedaz lokaty prowadzona byta od 17 pazdzier-
nika 2011 r. do 23 grudnia 2011 r. Petna lista wyloso-
wanych lokat jest dostepna w placéwkach Banku.

Nagrody Il stopnia gwarantowane dla klientéw
Banku Spoétdzielczego Ziemi Kaliskiej wylosowali:

B skuter Keeway Hurricane 50
- Tomasz Wroctawski — O/Opatdéwek
B telewizor LG TV LED 37LV375S
- Zofia i Henryk Gawronek — O/Szczytniki
B mikro wieze CD Grundig Ovation
— lwona Janiak — O/Szczytniki
B wypiekacz do chleba Zelmer
- Bolestaw Przybyt — O/Brzeziny

Wszystkim wylosowanym osobom
serdecznie gratulujemy!

V\/SZy/51GpCOIPIANTIESZ,
STHIENSU|ERIECY RO PIOWRKOWWA/:

Bank Spétdzielczy
Ziemi Kaliskiej

www.bsziemikal.pl

SGB
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Banki spdétdzielcze
blisko klienta

Jak ksztattuje sie sytuacja bankéw
w obecnych czasach? Jak na tym tle
funkcjonuja banki spétdzielcze? Jakie
maja perspektywy?

Te pytania zadalismy
KRZYSZTOFOWI PIETRASZKIEWICZOWi,
prezesowi Zwigzku Bankéw Polskich.

W5réd bankéw, ktére nawiazaty i utrzy-
maty szczegdlnie dobre relacje z klientami sa
banki z kapitatem krajowym, czyli spotdziel-
cze, dlatego ze one lepiej znaty rynek i nie
dziafaty tak gwattownie, jak w przypadku tych
dziatajacych transgranicznie, gdzie ,matki”
tych bankéw dotkniete zostaty przez rézne
zjawiska kryzysowe. W przypadku bankéw
krajowych ta polityka byta bardziej zracjona-
lizowana i odniesiona do polskich warunkéw,
znanych kadrze kierowniczej tych bankéw.
Trzeba pamietac, ze przed nami jednak wiele
trudnych lat, zarbwno w gospodarce mie-
dzynarodowej, jak i krajowej. Warunki moga
sie nieco pogorszy¢, ale sadze, ze po tym te-
Scie, jaki wspolnie przeszlismy, bankowos¢
lokalna bedzie sobie swietnie radzic.

Bankowo3¢ spétdzielcza to bardzo rozwi-
nieta sie¢ bankdw, ktéra posiada blisko 1/3
placéwek w Polsce i zatrudnia prawie 1/5
pracownikdw — ponad 32 tys. oséb. Jest to
strategicznie wazna cze$¢ polskiego syste-
mu finansowego, a dla bardzo wielu miej-
scowosci placowki bs-6w sg jedynymi w oko-
licy, blisko klientéw. Udziat bankowosci spét-
dzielczej w rynku depozytéw to okoto
8,5-9%, jesli chodzi o kredyty, to okoto 6%
rynku krajowego, przy czym w kredytowaniu
przedsiebiorstw jest nieco wyzszy. Szacuije sie
go na okoto 8 punktow procentowych, szcze-
gblnie jesli chodzi o mate i $rednie przedsie-
biorstwa, a przeciez one dla polskiej gospo-
darki majg ogromne znaczenie.

Sadze, ze polska bankowos¢ lokalna be-
dzie w stanie nakresli¢ jasna droge rozwoju
spotdzielczych instytucji finansowych. Rozwéj
czy stagnacja - oto jest pytanie, a kazda opcja
jest mozliwa. Niewiele sie zmieni, jedli banki
spotdzielcze nie zechcg same dokonaé pew-
nych przedsiewzie¢ zwiekszajacych konku-
rencyjnos¢ tej gatezi i zbudowaé systemu
bezpieczenstwa ekonomicznego poszczegdl-
nych zrzeszen. Spétdzielcy bardzo licza na
aktywnos¢ bankoéw zrzeszajgcych.

Trzeba podkresli¢, ze wiele dobrych inicja-
tyw w ostatnich latach w bankach zrzesza-
jacych juz podjeto. Od $miatych dziatah mar-
ketingowych, poprzez specjalistyczne ustugi
na rzecz bankéw zrzeszonych, az po syste-
my wymiany informacji. Organizacja banko-
wosci spotdzielczej w zrzeszeniach rzutuje na
sposob planowania rozwoju poszczegdlnych

bankéw spdétdzielczych, ktére majg swoja
specyficzng misje. Jest nig skoncentrowanie
sie na osiagnieciu nie tylko celéw gospodar-
czych, ale i spotecznych, wraz ze wspdlnota,
na terenie, ktérej dziataja.

Tymczasem misjg spotek akcyjnych,
zwhaszcza tych notowanych na gietdzie, jest
zaspokajanie na wysokim poziomie potrzeb
klientoéw, a jednoczednie dawanie statego,
satysfakcjonujacego zwrotu z zainwestowa-
nego kapitatu akcjonariuszy. Dostrzezenie tej
réznicy ma wazne znaczenie dla planowane-
go rozwoju bankowosci lokalnej.

Sukces banku potaczony z sukcesem
wspolnoty, ale tez wspdlne rozwigzywanie
problemoéw, gdy trzeba, przy udziale banku
zrzeszajgcego, wytwarzaja poczucie zaufa-
nia, a ono jest waznym czynnikiem stabilne-
go wzrostu gospodarczego. Bankowosé spot-
dzielcza moze dawac impulsy do rozwoju
gospodarczego i spotecznego. | to nie tylko
lokalnie, ale takze w skali ogélnopolskiej. Nie
boje sie powiedzie¢ gtosno swojego marze-
nia, ze kazdy Polak powinien by¢ udziatow-
cem banku spétdzielczego.

Bankowos¢ spotdzielcza nie musi ofero-
wat ekstrawaganckich produktow, nie musi
zmierza¢ szybko w kierunku implementacji

supernowoczesnych instrumentow. W wiek-
szosci krajow zajmuje sie rozwigzywaniem
codziennych probleméw ludzi i firm, gtéwnie
z matych miejscowosci. Finansuje maty i Sredni
biznes, jak réwniez samorzady. W czasach
gdy brakuje funduszy w budzecie centralnym
i lokalnych, wspélnotowe instytucje finanso-
we moga sie nie tylko rozwina¢, ale i jedno-
czednie odegrac niesamowitg role w zacie-
raniu réznic rozwojowych i wiaczy¢ w dziata-
nia gospodarcze bardzo duza grupe ludzi.

Chciatbym jeszcze zaznaczy¢, ze banko-
wos¢ spétdzielcza jest typem przedsiebiorstw
najbardziej rozwinietych technologicznie,
w wielu miejscowosciach s3 to jedne z naj-
wiekszych, najnowoczesniejszych zakfadéw
pracy. To najczesciej niczym nie rozniace sie
od komercyjnych ustugi finansowe, a przy tym
oferowane przez osoby znajace realia lokal-
ne lepigj, niz w przypadku innych instytucji
finansowych. Sadze, ze przy troskliwej dba-
tosci o konkurencyjnos¢, rozwoj produktow,
pewne wspdlne dziatania badawcze, marke-
tingowe i rozwojowe, bankowos¢ spétdziel-
cza ma wielkie perspektywy rozwoju.

Notowat:
ANDRZEJ MALANOWSKI
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Krok po kroku

Witoldéw, gfowna siedziba firmy
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Pierwsza podréz miata smak wyprawy pio-  trzeba byfo znaleZ¢ inng droge i pani Owcza-
nierskiej. Lot do Pekinu kosztowat wtedy tyle,  rek kupita za ztotéwki bilet kolejowy do Ir-
ze pochtonatby catg posiadana walute, aprze-  kucka. Stamtad do Mongolii poleciata za 30
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Sklep w Kaliszu, PI. Sw. Jézefa 1 (wejscie od ulicy Mariariskiej)

dolaréw samolotem, zeby zndw przesigs¢ sie
na pocigg do Pekinu.

Smiatym szczedcie sprzyja, bo w Pekinie
spotkata Chinke, ktéra pokierowata jej pierw-
szymi krokami. Pekin prawie ¢wier¢ wieku
temu i dzis, to jakby inne miasta. Teraz to
Jest Swiatowa metropolia. Moi pierwsi part-
nerzy, w poréwnaniu z ich dzisiejszym bogac-
twem, byli wtedy raczej ubodzy — wspomina
pani Zyta. Nie jeZdzi teraz do Chin kolejg trans-
syberyjska, bo co optacafo sie na starcie, dzis
nie ma sensu ze wzgledu na czas, jaki taka
wyprawa pochfania.

Po powrocie z tej pierwszej azjatyckiej pod-
rézy pani Owczarek otworzyta swoj pierwszy
sklep detaliczny, bo wczedniej zajmowata sie
tylko hurtem, a wkrétce w firmie pojawity
sie pierwsze nieruchomosci.

Jesli sie nie odziedziczyto bajecznej fortu-
ny, a chce sie prowadzi¢ biznes i go rozwijac,
to nie ma wyboru - trzeba siegna¢ po kredyt.
Problem tylko z wyborem wtasciwego ban-
ku, bo kazdy neci propozycjami, ale inna jest
sytuacja, gdy chodzi o udzielenie kredytu i to
na dogodnych dla klienta warunkach.

Pani Zyta Owczarek korzystata z ustug réz-
nych instytucji finansowych, zanim odkryfa,
ze najlepszym partnerem dla Srednich przed-
siebiorstw jest bank spétdzielczy. W oparciu
o dawne dodwiadczenia z czaséw, gdy zaj-
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Sklep w Kaliszu przy ul. Gérnoslgskiej 30

mowata sie agronomia, sadzita, ze intere-
suja sie one wyfacznie rolnictwem. Okazato
sie, ze najlepsze byto najblizej. Teraz wiasci-
cielka Jackpolu wspoétpracuje z Oddziatem
Banku Ziemi Kaliskiej w gminnym Zelazko-
wie. Raz, bo jest blisko. Dwa — z krajanami
tatwiej sie dogadad. Trzy - to sie jej najbar-
dziej optaca. Dlatego nosi sie z zamiarem, po
zakonczeniu intereséw z innymi kredytodaw-
cami, catos¢ swych bankowych potrzeb po-
wierzy¢ Bankowi Spétdzielczemu Ziemi Kali-

skiej i wspotpracowat z jego Oddziatem
w Zelazkowie.

ANDRZEJ MALANOWSKI

Kontakt do firmy:
Witoldoéw 6 k/Kalisza
tel. (62) 769 15 55
i76473 54

STR. 5

Cudow
nie ma

bankowosci nie ma cu-
w doéw, a zaden bank stosujg-
cy zasady dobrej praktyki
bankowej nie jest w stanie wyge-
nerowa¢ dostatecznego zysku, by
proponowaé¢ depozytariuszom
taki zwrot na zainwestowanym ka-
pitale, jaki czesto proponujq insty-
tucje parabankowe. Dziatajg one
bowiem bez prawnych regulaciji,
nie sq ewidencjonowane, a oferujg
ustugi tym, ktoérzy stracili zdolno-
$ci kredytowe.

Swoimi zawrotnymi optatami oraz
niezwykle wysokim oprocenfowa-
niem uniemozliwiajg klienfom nie
tylko oszczedzanie, ale czesto i spta-
te zaciggnietego zobowigzania.
Kwoty, jakie pozyczamy poza ban-
kami sq coraz wieksze, a rynek pa-
rabankéw bedzie sie rozwijat wraz
z pogarszajgcq sie kondycjg gospo-
darki. Czes¢ z tych oséb, ktérzy nie
otrzymaijq pozyczek w bankach,
Z pewnosciq uda sie do parabankow.
Taki model grozi bankg kredyfowaq i po-
wrotem problemu przekredytowania
klientéw. Czemu tak sie dzieje? Czy
jest to efekt niewiedzy klientéw tych
instytucji czy tez braku kontroli?
Z pewnosciq jedno i drugie.

Kryzys spowodowaty wielkie in-
stytucje finansowe, ale skutki na-
prawy ,wynikéw” ich dziatalnosci
spotykajqg réwniez banki spétdziel-
cze. Nadzér bankowy tak zaostrzyt
kryteria udzielania kredytéw, ze
czes$¢ kredytobiorcéw nie ma
szans na pozyskanie w bankach
srodkow. Kierujg sie wiec do insty-
tucji parabankowych, gdzie o kre-
dyt jest tatwiej, cho¢ oprocentowa-
nie jest lichwiarskie.

Jezeli méwimy o depozytach zto-
zonych w Amber Gold, to przy ca-
tym wspodtczuciu dla klientéw tej fir-
my, pozostawienie dwdch milionéw
ludzi bez szans na kredyt (czesto
niewielki, cho¢ niezwykle potrzeb-
ny), fo problem do rozwiktania.

DOKONCZENIE NA STR. 6
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Cudéw Jak racjonalnie
zadtuzac sie
W czasie kryzysu

nie ma

DOKONCZENIE ZE STR. 5

Nie ma prostych rozwigzan
w regulowaniu dziatalnosci in-
stytucji i firm finansowych
w gospodarce wolnorynkowe;j.
Wszak wraz z rodzgcym sie
wolnym rynkiem zobowigzali-
Smy sie przestrzegaé¢ zasad
wolnosci gospodarczej, ale nie-
ktérzy wykorzystujg je do po-
petniania naduzy¢. Grzegorz
Kotodko, byly wicepremier i mi-
nister finanséw juz dawno gto-
sit, ze ,...rynek sam z siebie nie
eliminuje nieuczciwosci a de-
mokracja nie wyklucza gtupo-
ty...” i z tg maksymq winnismy
poruszac sie w sferze finanséw.

Bankéw spétdzielczych nie
trzeba byto dodatkowo ze-
wnetrznie ogranicza¢ i decydo-
wac¢ o wysokosci przyznawa-
nych kredytéw, bo one w wiek-
szosci znajqg swoich klientéw
oraz ich rzeczywiste mozliwo-
sci finansowe, a kredyty zagro-
Zone stanowiq czesto utamek
procenta ogdlnej sumy $rod-
kéw przeznaczanych na akcje
kredytowq.

Red.

cjonalne dtugi? Na tego typu pytania

od dawna prébuje odpowiedzie¢ so-
bie wielu ekspertéw z branzy finansowej
i ekonomicznej. Kryzys stat si¢ bowiem mo-
tywem przewodnim w ostatnich czasach
i odmieniany jest przez niemalze wszystkie
przypadki. Przyczynit sie takze do czestego
usprawiedliwiania sie przedsiebiorcow
i konsumentow nieptacacych swoich zo-
bowigzan w terminie lub unikajacych ich
w hieskoriczonos¢. Co zatem zrobi¢, aby na-
sze zadtuzenia statly sie racjonalne i tym
samym realne do sptacenia?

C zy istnieje w ogoble takie pojecie jak ra-

Nie podlega jednak watpliwosci fakt, ze
Polacy nie oszczedzaja, a raczej zadtuzaja sie
do granic mozliwo3ci swojego portfela. Z roku
na rok drastycznie rosna wydatki na zycie
i utrzymanie, a podstawowe rachunki pochta-
niajg niemalze potowe dochodéw przeciet-
nego Polaka.

Bardzo czesto jest tak, ze wtasnie w okre-
sie kryzysu przychodzi sie nam zadtuzy¢, bo
coraz liczniejsze jest grono oséb, ktére po-
bieraja kredyty w celu realizowania podsta-
wowych potrzeb. Jak zatem zminimalizowac¢
ryzyko niekontrolowanego i niebezpiecznego
zadtuzania sie?
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Bank Spétdzielczy
Ziemi Kaliskiej

Kredyt ” Dobry Plon *

Zapewni sfinansowanie Twoich
biezacych potrzeb w gospodarstwie

»uproszczone procedury
» atrak_cyjne oProqentpwame o
i

Niezaleznie jakimi motywami kierujemy sie
podczas popadania w dtugi, trzeba pamietat
o kilku bardzo waznych racjonalnych zasa-
dach, ktére w czasach kryzysu stajg sie jesz-
cze bardziej niezbedne. Przede wszystkim
nalezy tak zbilansowac budzet miesieczny, by
wydatki byty nizsze niz miesieczne przycho-
dy. Nie nalezy sie tez zadtuza¢, kiedy nie
mamy pewnego Zrédta dochodu, ktére po-
zwoli nam spfaci¢ w terminie zaciagniete zo-
bowiazanie. Poza tym musimy nauczy¢ sie
.2 gtowg” planowac caty budzet, unika¢ za-
kupéw w przyptywie emocji i pod wptywem
zewnetrznych impulséw. Opracowujac mie-
sieczne wydatki starajmy sie oszczedzaé
maksymalnie na rzeczach, ktére okazuja sie
niepotrzebne i zbyt drogie, a bez ktérych
mozemy sie obejs¢.

Czas kryzysu to czas bardzo dynamicznych
zmian i aby sie w nich odnalez¢ nalezy mie¢
wszystkie powyzsze aspekty na uwadze. Za-
tem decyzje o zobowiazaniach finansowych
nalezy podejmowac w sposéb dojrzaty i prze-
myslany. Nie da sie zaprzeczy¢ faktom, za-
tem trzeba dziata¢, trzeba podejmowac ra-
cjonalne kroki ku ochronie naszego kapitatu,
rozsadnie — bez szaleristw, bez paniki - kry-
zysy bowiem maja to do siebie, ze przychodza
i odchodza, a dtugi pozostaja, czasem trwale
zmieniajg uktad biznesowy i tylko niektorzy
maja okazje znalez¢ swoja nisze oraz dobrze
sie urzadzic.

za NBP
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ZNACZENIE WYRAZOW KRZY Z 0 WKA
POZIOMO:

1-A Okragly kamien uformowany przez rzeke

%I/;I E;;gié;?Ioterii A B C D E F

3t Gal w ukfadzie

4-G Uroczysta wojskowa lub rozbawiona techno

[ -

L (e

—

H
=

przechodzi ulicami miasta

5-A Dziadkowie stuchali na nim ptyt

6l Duze miasto w Japonii

7-D  Tam tanczy sie ostatnie tango,
najlepiej pod Wietg Eiffla

8-A  ,Nie pozwalam”

9-G  Potrawa z wotowiny

10-A Ratuje ludzi z ognia

11-F Niewielkie matpy

1A Wniej glosy

13E  Dookota szyi, gdy zimno

13  ..zaocko

15B  Swieta ksiega Islamu

15-H  Popularne polskie nazwisko

16-E  Cwiczenie gimnastyczne, gdzie sie cziowiek
7gina

17-A Ma warkocz i leci przez galaktyke

18)  Cyganka z ,Chaty za wsig”

19-A Waski nieduzy wawoz

G
H
H

©Oo~NOOOPR~WDN-=
AN N = =

19E  kaczy Polafiskiego z Giertychem

21-B  Diwigkonasladownictwo 1 0
PIONOWO:

A1 Zobowigzanie handlowe 1 1

A-16 W parze z obligacjami
B- Film o kowbojach

C1  Podaia za krolem 1 2
C-14  Duiy czarny ptak zyjacy na Mazurach

D-7 Brak drzew w srodku lasu 1 3
E-1 Obecnie gospodarstwo, wczesniej obejécie
E-15  Firma kosmetyczna lub hotelarska 1 4
F-10  Kobieta na koniu

F19  Zfa, mimo ze cienka w tali 1 5
G4 Caesto mylona z kredytem

H-2  Niedokrecony kapie 1 6
H-11  Staw pomiedzy kostkg i udem

H-18  Wczesna pora dnia

M5 Oniom 17

1 Biegnie 40 km

K-11 Pryska z ogniska
K-18  Ztoczynca 1 8

L1 Bakteria, ktdra powoduje chorobe 1 9 .
L-15  Tam historia z wodg i winem

SZYFR:

(G2 F1L K L) (A K15, HS, F-16) 20 .

(L17.F3, A9, A3, D17, G4, A10, 69, G7,D-5)
(A9) 21 .
(3,811, E3, K11, HH12, H19, A4, A20)

Rozwigzania prosimy sktadaé¢ na zataczonych kuponach [ L nnn e T

w placowkach Banku do 10 pazdziernika 2012 r. KUPON [3A0T0 BLISH(© CIEE13

Hasto

I
Za prawidtowe rozwiazanie krzyzéwki z Nr 11 gazety I
.Bank Blisko Ciebie” kubki z logo BS Ziemi Kaliskiej otrzymuija: I IMQENAZWISKO ...ttt
Renata Btaszczyk z Cieszykowa, | Adres ...

I

I

I

I

Ryszard Pigtek z Oszczeklina W“r"‘r"ef°““d ; e g
I EWa RUSSEI( z TUFI(U yrazam zgode na przetwarzanie moich danych 0sobowyc a potrzend marketingo-

wych Banku Spétdzielczego Ziemi Kaliskiej (zgodnie z ustawa
o ochronie danych osobowych z dn. 29.08.1997 r. Dz. U. Nr 133, poz. 883)

SERDECZNIE GRATULUJEMY!
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 BANK
SPOELDZIELCZY
ZIEMI KALISKIE)

CENTRALA
Plac Wolnosci 6, 62-840 Kozminek
tel. 62 767 80 45, fax 62 767 80 44
bank@bsziemikal.pl
www.bsziemikal.pl

ODDZIAL KOZMINEK
Pl. Wolnosci 6, 62-840 Kozminek, tel. 62 767 80 45, tel./fax 62 767 80 44
Bankomat 24 h

ODDZIAL LISKOW
ul. Ks. Blizifiskiego 42, 62-850 Liskow, tel. 62 767 80 41, tel. /fax 62 767 80 43
Bankomat 24 h

ODDZIAE SZCZYTNIKI
Szczytniki 29, 62-865 Szczytniki, tel. 62 762 58 15, tel. /fax 62 762 50 04
Bankomat 24 h

ODDZIAL ZELAZKOW

Zelazkow 9, 62-817 Zelazkéw, tel. 62 769 15 15, tel. /fax 62 767 80 46
Bankomat 24 h

. ODDZIAE BRZEZINY
- ‘ ul. Bankowa 3, 62-874 Brzeziny, tel. 62 769 87 69, tel./fax 62 769 80 47
BANK POLSKI :
Rok zatozenia: 1904 ODDZIAE OPATOWEK
ul. Poniatowskiego 1, 62-860 Opatowek, tel. 62 761 8203, tel./fax 62 761 80 09
o Bankomat 24 h

. ODDZIAL KALISZ
Pl. Sw. Jozefa 5, 62-800 Kalisz, tel. 62 767 80 36, tel./fax 62 767 80 35

‘ Bankomat 24 h
PUNKT KASOWY BRZEZINY
o ul. 1000-lecia 8, 62-874 Brzeziny, tel./fax 62 769 81 08
Bankomat 24 h

® ° PUNKT KASOWY GODZIESZE
ul. Kaliska 2a, 62-872 Godziesze Wielkie, tel./fax 62 761 10 49
() Bankomat 24 h
[ PUNKT KASOWY IWANOWICE
PI. Kordeckiego 13, 62-862 Iwanowice, tel./fax 62 762 68 16
o
()
PUNKT KASOWY RADLICZYCE
Radliczyce 62, 62-865 Szczytniki, tel./fax 62 762 73 60
@e PUNKT KASOWY STAW

Pl. Wolnosci 10, 62-865 Szczytniki, tel. /fax 62 762 62 27
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